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Van de voorzitter

Het jaar 2026 begon onrustig. De claim van de Amerikaanse president op 
Groenland zorgde voor enorme beroering. En volkomen terecht. Terwijl 
NAVO-troepen met support van de Verenigde Staten Oekraïne ondersteunen 
in hun strijd tegen de Russen worden we in onze rug bedreigd door een olifant 
die door de porseleinkast gaat.

Wederom een wake up call voor de lidstaten van de NAVO dat er versneld 
en fors geïnvesteerd moet worden in  nationale veiligheid en resilience. We 
moeten minder afhankelijk worden van landen waarop we niet altijd kunnen 
vertrouwen als het erop aankomt.

In de tussentijd verscheen in Nederland een volgende wake up call: het rap-
port Wennink. Een belangwekkend rapport dat de vinger op de zere plek legt. 
We gedragen ons op basis van de koopkrachtmodellen als cijferfetisjisten, 
voor elk probleem van een burger pretendeert de overheid een oplossing te 
hebben en onze arbeidsproductiviteit staat onder druk. We moeten keuzes met 
impact gaan maken: 
•	� investeren in technologieën zoals de 5 NLD-gebieden, 
•	 ons ontdoen van hinderende regelgeving, 
•	� veel meer oog hebben voor de kwetsbaarheden van de ketens en  

afhankelijkheden. 

Na de verkiezingen van november 2025 begon de formatie voortvarend. Dit  
heeft geleid tot een regeerakkoord van drie formerende partijen die samen 
niet kunnen rekenen op een meerderheid in de Tweede en Eerste Kamer. Dat 
betekent dus samenwerken, ook met partijen buiten de coalitie. 

Met het aantreden van een nieuw kabinet nemen we afscheid van de bewinds-
lieden Brekelmans en Tuinman met wie we de afgelopen anderhalf jaar op een 
constructieve manier hebben samengewerkt. Ik wil hen graag danken voor 
hun visie, inzet en toewijding. Ze hebben vanaf het begin het belang van een 
sterke defensie-industrie onderkend en stap voor stap een aantal knelpunten 
aangepakt.

Op deze basis kunnen de nieuwe bewindspersonen Yesilgöz en Boswijk, die 
we van harte succes wensen in hun opdracht, dan ook voortborduren. Aan 
hen de belangrijke taak om nu aan de hand van de defensieparagraaf in het 
regeerakkoord te versnellen. Aan de slag met Defport, samen met de industrie 
innoveren en opschalen. Er is geen tijd te verliezen.

Als NIDV zijn we inmiddels gegroeid naar 350 aangesloten bedrijven en ken-
nisinstellingen, het dubbele van drie jaar geleden. We versterken daarom ons 
bureau om de dienstverlening aan onze nieuwe en bestaande deelnemers te 
garanderen.

Versneld opschalen wordt ons belangrijkste doel komend 
jaar. Dat doen we graag samen met onze deelnemende 
bedrijven en onze partners. We kijken uit naar een 
wederom constructieve samenwerking! 

Raymond Knops 
Voorzitter NIDV
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Cover: ‘Kennisinstellingen,’ worden ze 
genoemd. Maar dat klinkt een beetje 
suf. Alsof TNO, NLR en MARIN zich 
in hun studiezaaltjes terugtrekken, 
terwijl de geopolitieke spanningen in 
de wereld toenemen en de defensie-
industrie accelereert. Juist nu wordt 
een proactieve houding van de hoog
technologische onderzoeksinstellingen 
verwacht. Zijzelf hebben zich deze 
veranderende rol al toegeëigend.
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‘Kennisinstellingen is een wat oudere term. Daar 
willen we eigenlijk vanaf,’ zegt Hajee van Veen, 
managingdirector van de Unit Defensie en Veiligheid 
van TNO in Den Haag. 

De term ‘kennisinstellingen’ dekt niet langer de 
lading. Het klinkt alsof Defensie en het bedrijfsleven 
bij een gebouw vol techneuten aankloppen om 
geduldig hun prototypes te laten doorrekenen en 
testen. Dat miskent het zelfscheppende vermogen 
van TNO, NLR en MARIN.

Van Veen over zijn TNO: ‘We produceren zelf ook 
technische middelen en produceren voor Defensie 
nieuwe technologie. Maar wat is een betere 
benaming? Zijn we een innovatieorganisatie of een 
technologiebedrijf?’ 

Tineke van der Veen, CEO van NLR: ‘We gaan van 
kennisinstelling naar kennisonderneming.’ 

Pepijn de Jong, hoofd van de Defensieafdeling van 
MARIN: ‘Hoe kunnen we nieuwe technologische 
mogelijkheden en kennis omzetten in snelle innova-
ties? Wat betekent dit voor Defensie?’  

Hart
TNO, NLR en MARIN hebben in het maatschappelijk 
debat een gezaghebbende positie als het gaat om 
toegepaste technologie. Ze vormen het hart van de 
‘Gouden Driehoek’ tussen overheid, bedrijfsleven en 
wetenschap. Voor de oplossing van allerlei vraag-
stukken en zeker ook voor het versterken van de 
krijgsmacht, wordt reikhalzend uitgekeken naar het 
werk van de ‘kennisinstellingen’. Want kennis, daar 
is niemand op tegen. Kennis is altijd bruikbaar en al 

helemaal als je tientallen miljarden defensiebudget 
te besteden hebt.

Ook het Regeerakkoord van het kabinet-Jetten 
mobiliseert de ‘kennisinstellingen’. D66, VVD en CDA 
spraken af dat ‘de industrie moet opschalen om de 
eigen krijgsmacht te versterken, het (hoogtechno-
logisch) verdienvermogen van de economie te ver-
sterken en toegevoegde waarde in Europa te bieden. 
Door overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen 
samen te laten werken zoals in Defport, zorgen 
we dat de productiecapaciteit van de Nederlandse 
defensie-industrie flink toeneemt.’ 

Defport is het in 2025 opgerichte platform voor ver-
betering van de ‘strategische productiecapaciteit’. 
Het is een georganiseerd overlegcircuit tussen over-
heden, defensiebedrijven, banken en –uiteraard– de 
kennisinstellingen.

Expert
Die instellingen bestaan al heel lang. Het NLR 
begon in 1919 als ‘Rijksstudiedienst voor de 
Luchtvaart’ om de veiligheid van de militaire 
luchtvaart te vergroten. Later werd dat het Nationaal 
Lucht- en Ruimtevaartlaboratorium (NLR) en 
sinds 2021 Koninklijk Nederlands Lucht- en 
Ruimtevaartcentrum. Zo’n duizend medewerkers 
zijn aan de slag in Amsterdam, Marknesse en op 
Rotterdam The Hague Airport. Een groot deel van 
hen is betrokken bij defensieonderzoek. CEO Tineke 
van der Veen van NLR, werkte eerder voor Boeing en 
voor Rolls-Royce. Zij studeerde luchtvaarttechniek 
in Delft en is expert op het gebied van de fabricage 
van turbinebladen in vliegtuigmotoren. Van der Veen 
nam onlangs zitting in het NIDV-bestuur.

MARIN werd 1932 opgericht als het ‘Nederlands 
Scheepsbouwkundig Proefstation’. Sindsdien is het 
de technologische steun en toeverlaat van scheeps-
werven, rederijen en zeker ook van de Koninklijke 
Marine. De Jong studeerde maritieme technologie 
in Delft en promoveerde op de hydrodynamica van 
de RHIB’s en FRISC’s, de speedboten van het Korps 
Mariniers. Bij MARIN (Maritiem Research Instituut 
Nederland) werken 430 wetenschappers. De Jong 
leidt de 40-koppige defensieafdeling, maar specia-
listen van andere afdelingen zijn ook betrokken bij 
militaire onderzoeksprojecten. 

Ook in 1932 werd de Nederlandse Organisatie voor 
toegepast natuurwetenschappelijk onderzoek 
ingesteld. TNO was een initiatief van het ministerie 
van Economische Zaken om bedrijven aan bruikbare 
technologie te helpen, maar was vanaf het 
begin relevant voor Defensie. Al voor de Tweede 
Wereldoorlog werd bij het laboratorium dat later 
onderdeel zou worden van TNO de basis gelegd voor 
de radartechnologie die het verloop van die oorlog 
mede zou bepalen. TNO en Thales (voorheen: 
Hollandse Signaal Apparaten) werken nog altijd 
samen aan het perfectioneren van radarsystemen. 
Want dat is het mooie van ingenieurs: ze denken 
altijd dat iets nog beter kan en blijven eraan door-
werken totdat ze nog gelijk krijgen ook.

Van Veen werkt al bijna 27 jaar bij TNO. (Totale 
personeelsbestand: 5.700, waarvan 1.300 bij de Unit 
Defensie en Veiligheid) Hij studeerde experimentele 
nucleaire natuurkunde in Utrecht, promoveerde in 
de filosofie op een studie naar hoe mensen visuele 
informatie over draaiende voorwerpen verwerken 
en specialiseerde zich in biologische cybernetica, 

wat dicht in de buurt komt van Artificial Intelligence. 
In zijn beleving is er –naast land, zee, lucht, cyber 
en ruimte– een zesde militair domein, namelijk de 
productiecapaciteit van de defensie-industrie. 

Camouflage
De drie kennisinstellingen werken ook voor de 
civiele sector. TNO houdt zich bezig met zulke 
uiteenlopende onderzoeksgebieden als geneesmid-
delen en energietransitie, maar bijvoorbeeld ook 
met adaptieve camouflage: het manipuleren van de 
elektromagnetische straling van het gevechtspak 
zodat de soldaten onzichtbaar worden voor vijande-
lijke sensoren.

NLR onderzoekt onder andere de geluidshinder bij 
luchthavens en onderzoekt duurzame vliegtuig-
brandstof. Behalve voor KLM en Transavia, kan dat 
ook nuttig zijn voor de Koninklijke Luchtmacht. NLR 
liet vorig jaar een drone, de Hydra-2, op vloeibare 
waterstof vliegen. 

Het MARIN in Wageningen werkt voor de scheeps-
bouw en offshore-industrie, heeft indrukwekkende 
simulatoren waarmee je cruiseschepen kunt 
leren besturen. Proeven in de waterbassins te 
Wageningen en Ede worden gebruikt om het 
voortstuwingsvermogen, onderwatergeluid en de 
golfbewegingen van zeeschepen te verbeteren. Het 
onderzoek ten behoeve van defensie zit ook hier in 
het bloed. ‘Geen vaartuig van de marine of wij heb-
ben het getest,’ zegt De Jong van het MARIN. 

Eisen
Voor de defensie-industrie speelden de kennisin-
stellingen altijd een cruciale rol. Had Defensie een 

TNO, NLR en MARIN organiseren ‘kortere lijntjes’ met Defensie

‘De opdracht luidt: verzin iets slims’
‘Kennisinstellingen,’ worden ze genoemd. Maar dat klinkt een beetje suf. 
Alsof TNO, NLR en MARIN zich in hun studiezaaltjes terugtrekken, 
terwijl de geopolitieke spanningen in de wereld toenemen en de 
defensie-industrie accelereert. Juist nu wordt een proactieve houding 
van de hoogtechnologische onderzoeksinstellingen verwacht. Zijzelf 
hebben zich deze veranderende rol al toegeëigend. 

Tekst: Eric Vrijsen
MARIN is de technologische steun en toeverlaat van scheepswerven, rederijen en zeker ook van de Koninklijke Marine. 
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nieuw wapenplatform nodig, dan hielpen de ken-
nisinstituten met het opstellen van de requirements. 
Vervolgens brachten bedrijven offertes uit. Dan was 
het aan TNO, NLR en MARIN om de technische 
specificaties van de concurrerende aanbiedingen te 
helpen doorgronden. 

Anno 2026 is de rol van de instituten steeds breder. 
Ze probeerden altijd al de Nederlandse defensie-
industrie met relevante kennis vooruit te helpen. 

Nu de defensiebudgetten stijgen en de geopolitieke 
spanningen in de wereld toenemen, wordt dat 
extra urgent. De drie instellingen nemen de rol 
van ‘strategisch partner’ op zich. Ze zijn de kennis-
intermediair en maken zich dienstbaar als het 
spreekwoordelijke oliemannetje tussen krijgsmacht 
en bedrijfsleven.

Van Veen (TNO): ‘De wereld verandert onder onze 
ogen. De Russische dreiging en de geopolitieke 
spanningen nemen toe. Juist nu zijn kennis en 
technologie relevant. De defensiecapaciteit groeit 
enorm. Kennis is mooi, maar het gaat erom wat je 
ermee doet.’ 

Tineke van der Veen (NLR): ‘De geopolitieke situatie 
zoals die nu is, vraagt dat wij als kennisinstellingen 
nog pro-actiever worden. We doen natuurlijk al heel 
lang projecten voor de luchtmacht, de landmacht en 
de marine. Dat wordt intensiever, uitgebreider, snel-

ler. Voor het CLSK–X project van de luchtmacht –het 
detecteren van laagvliegende drones- hadden we 
twaalf weken tussen het ontvangen van de opdracht 
en het opleveren van het project.’  Hierbij werd 
samengewerkt met TNO.

De Jong (MARIN): ‘We zijn niet actief in Oekraïne, 
maar kijken wel naar militaire ontwikkelingen op 
de Zwarte Zee. Welke lessen moet onze marine 
trekken? We bestuderen met de industrie hoe 
kleine zeedrones kunnen worden vervaardigd 
met 3D-printers en hoe snel we kunnen testen en 
verbeteren. We hebben op buitenwater de eerste 
3D geprintte drone uitgeprobeerd.’ Als Defensie 
en de industrie de dronesproductie snel kunnen 
opschalen, is het project geslaagd. 

Toekomst  
Vanuit hun expertise zoeken de kennisinstellingen 
naar lange termijntrends in de militaire technologie. 
Tineke Van der Veen (NLR): ‘Wat zijn straks de 
behoeftes van de luchtmacht in space? Met welke 
capaciteiten kan de krijgsmacht de oorlog winnen? 
Dan moeten we daar proactief kennis en kunde 
opbouwen.’ 

De Jong (MARIN): ‘Een revolutie in de vlootsamen-
stelling komt op gang. Het is onze rol die te voor-
spellen en de benodigde expertise (benodigde toe-
voegen) te ontwikkelen. Hoe worden over dertig jaar 
bemande en onbemande maritieme systemen met 
elkaar gecombineerd? Waarop draaien de motoren? 
Diesel, waterstof, batterijen? Hoeveel sensoren 
ondersteunen de bemanning en wat betekent dit 
voor het energiegebruik aan boord?’ 

Van Veen (TNO): ‘We moeten nadenken over 
toekomstige functies van wapensystemen. Wordt de 
onderwateroorlog gedomineerd door drones? Hoe 
zetten we onze F-35’s optimaal in?’ 

Hebben de techneuten ook al verstand van oorlog-
voering dan? Jawel, er werken oud-militairen bij de 
kennisinstellingen. Bovendien worden specialisten 
van NLR, MARIN en TNO tijdelijk bij de krijgsmacht 
geplaatst. ‘De banden met Defensie zijn heel nauw,’ 
zegt Tineke van der Veen (NLR).

Bliksemsnel
Het beeld is dat de strijdkrachten weinig creatief zijn 
en de oorlog voeren met de methoden waarvoor ze 
nu eenmaal het materieel hebben. Bij het begin van 
de Oekraïneoorlog legden de Russen steden in puin, 
omdat ze beschikten over een artillerie-overwicht. 
Zou Defensie niet andersom moeten redeneren? 
Kijken naar de situatie aan het front en dan bliksem-
snel improviseren en nieuwe wapens uitvinden? 

Pepijn de Jong, hoofd van de Defensieafdeling van MARIN. 
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Zoals de Oekraïners deden met hun zee-drones. Ze 
gebruikten waterscooters, monteerden explosieven 
erop en stuurden ze per afstandsbediening richting 
vijand.

Het snelle schakelen tussen strijdtoneel en 
laboratorium gebeurde altijd al, verzekeren de 
kennisinstituten. Zo ontwikkelde TNO tijdens de 
Afghanistan-missie een nieuw type bodemplaat om 
voertuigen beter te beschermen tegen bermbom-
men. Ook werden speciaal geknoopte netten 
geplaatst op wachtposten en op pantservoertuigen 
tegen inkomende RPG’s (Rocket Propelled 
Grenades). Het waren spoedopdrachten en er 
werden soldatenlevens mee gered. 

Van Veen (TNO): ‘In zo’n situatie luidt de opdracht: 
verzin iets slims. Je weet eigenlijk pas wat de strijd-
krachten nodig hebben als de oorlog is uitgebroken. 
Dan moet je je wapens opnieuw ontwikkelen. Dan 
gaat het tempo ineens omhoog.’ 

TNO, NLR en MARIN bespreken nu met Defensie 
hoe ze ‘kortere lijntjes’ kunnen organiseren om 
sneller prioriteiten te stellen. Ook de industrie wordt 
daarbij betrokken. Er wordt zelfs geoefend met het 
in recordtempo voldoen aan defensieopdrachten. 
Van Veen (TNO): ‘Je moet weten wie ’s nachts kan 
doorwerken.’ 

Toen Defensie flink bezuinigde, bekeken de ken-
nisinstellingen elkaar soms met argwaan. Ging de 
een er misschien vandoor met een opdracht van de 
ander? Maar de geopolitieke dreiging en de hogere 
budgetten verbroederen. De drie kennisinstellingen 
plus de Wageningen Universiteit en het waterstaat-
kundig en bodemkundig kennisinstituut Deltares 
vormen de ‘TO2-federatie’. Onder leiding van – sinds 

dit jaar - Tineke van der Veen optimaliseren ze de 
onderlinge taakverdeling en samenwerking. 

Patenten
De kennisinstellingen worden niet gedreven 
door winstbejag. Ze hanteren maatschappelijke 
doelstellingen. In het geval van TNO is dat zelfs bij 
wet vastgelegd. Maar het onderzoek moet natuurlijk 
wel ergens van betaald worden. Deels financiert de 
overheid, maar veel geld komt ook uit het bedrijfs-
leven. 

Als NLR of TNO in opdracht van een bedrijf een 
onderzoek beginnen, maken ze vooraf afspraken 
over wie de kosten dekt, hoe eventuele revenuen 
worden verdeeld en wie het intellectuele eigendom 
verwerft. MARIN werkt iets anders: in principe geen 
inkomsten via eigen patenten. Het onderzoek wordt 
verricht voor een afgesproken bedrag of tegen een 
uurtarief. ‘Dat werkt bij ons het beste,’ zegt De Jong. 

Van Veen (TNO): ‘We proberen de technologische 
ontwikkeling te stimuleren op zo’n manier dat 
defensie en het nationale bedrijfsleven daar iets aan 
hebben. Wij zijn geen concurrent voor Nederlandse 
bedrijven. Wij zullen geen nieuwe tanks of nieuwe 
jachtvliegtuigen bouwen.’  

Moeten bedrijven, die zelf ook research doen, 
beducht zijn dat hun technische vondsten weglekken 
zodra ze met de kennisinstellingen samenwerken? 
Raken ze via de maatschappelijk georiënteerde 
wetenschappers mogelijk het alleenrecht op de 
eigen knowhow kwijt? De kennisinstellingen wuiven 
dit weg. 

Er is weleens stress bij bedrijven. De Jong beaamt 
dat: ‘Maar wij zijn er om bedrijven te helpen en gaan 
zorgvuldig om met hun Intellectual Property. Het 
MARIN claimt geen patenten, behalve voor de eigen 
onderzoeksopstellingen en voor onze simulatoren. 
Patenten die voortvloeien uit het onderzoek vallen 
toe aan Defensie en aan de sector. Als een bedrijf 
met onze kennis vooruit kan? Be our guest!’ 

‘Onenigheid over Intellectual Property? Dat heb ik 
nog nooit zien gebeuren,’ zegt Van Veen (TNO).  Ook 
Tineke van der Veen (NLR) verzekert: ‘Wij zijn geen 
concurrent van bedrijven. We helpen ze juist hun 
marktpositie te versterken. Wij delen al 106 jaar 
kennis met ondernemingen. Wij hebben patenten, 
maar we zijn niet gedreven om aan IP te verdienen.’ 

De kennisinstellingen hebben er belang bij dat het 
Nederlandse bedrijven goed gaat. Van Veen noemt 
het ‘mooie voorbeeld’ van Robin Radar. Dit bedrijf 
ontwikkelde met behulp van TNO een vogelradar 

voor Schiphol. Zwermen spreeuwen en ganzen 
werden met behulp van de oorspronkelijk militaire 
radartechniek doelmatig opgespoord. De vogel-
wacht kon meteen uitrukken en de vliegveiligheid 
verbeterde. Ook andere luchthavens schakelden 
het Haagse bedrijf Robin Radar (Robin is Engels 
voor Roodborstje) in. Aangepast aan de militaire 
situatie, bleek de radar-software ook bruikbaar 
voor het detecteren van vijandelijke drones. Zo 
kwam een van oorsprong militaire techniek via de 
burgermaatschappij terug in het defensiedomein. 
Robin Radar groeide en verstrekt nu opdrachten aan 
TNO voor verder onderzoek. Van Veen constateert 
dat op deze manier ‘langdurige partnerschappen’ 
ontstaan. Zoals TNO die al decennialang onderhoudt 
met bij voorbeeld Thales. 

Innovatie
Om militaire capaciteiten te versterken, liggen in de 
civiele sector technologische vindingen te lonken. 
Hebben bedrijven veel in huis waarvan ze nauwelijks 
beseffen dat defensie erom zit te springen? Kunnen 
kennisinstellingen deze ondernemingen introduce-
ren op de defensiemarkt?

‘Zeker weten,’ zegt Van Veen (TNO). Bedrijven 
beseffen vaak niet dat hun productielijnen omge-
bouwd kunnen worden voor de fabricage van defen-
siematerieel. Het Eindhovense industrieconcern VDL 
geldt volgens hem als het na te volgen voorbeeld 
bij het verbeteren van militaire productiezekerheid: 
‘Dat bedrijf is heel goed in het grootschalig fabrice-
ren van elders ontworpen producten.’ 

Van Veen noemt ook ISISPACE in Delft, dat twintig 
jaar geleden begon met microsatellieten en nu werkt 
aan opdrachten van de luchtmacht. Ook werken 
TNO en enkele Europese bedrijven aan een nieuwe 
pantsertechnologie. Composietmateriaal en dus 
lichter en sterker dan metaal. 

‘Hele lijsten,’ zegt Tineke van der Veen op de vraag 
naar ‘dual use’-voorbeelden: innovatie uit de 
burgermaatschappij die militair bruikbaar is.  In 
space zijn er veel mogelijkheden. NLR, TNO en de 
luchtmacht ontwikkelen een serie PAMI-satellieten 
met lasercommunicatie en toonden al de PAMI-1. 
Tineke van der Veen: ‘Er zit een stukje besturing 
in dat uit de civiele industrie komt.’ VDL richtte in 
Sassenheim een productielijn in.  

De Jong  (MARIN) constateert dat ‘bedrijven de 
laatste tijd veel beter in staat zijn hun ideeën zo te 
vertolken dat ze gebruikt kunnen worden in een 
defensie context. Maar er komen hier ook initiatief-
nemers met plannen waarvan wij moeten zeggen: 
prachtige oplossing, maar wel voor een probleem 

Tineke van der Veen, CEO van NLR. 

dat de Koninklijke Marine absoluut niet heeft. Dan 
heeft zo’n technology push geen zin.’ 

De industrie moet niet te licht denken over de eisen 
van Defensie, zegt Van Veen (TNO). ‘Vaak is het een 
lange route. Ondernemers moeten niet denken dat 
ze hun aanbiedingen panklaar kunnen aanleveren, 
met alleen een groen verfje om ze militair inzetbaar 
te maken.’ 

De Jong: ‘In het verleden moest Defensie bezuini-
gen. In die tijd moest de innovatie wel uit de civiele 
sector komen. Nu zie je het omgekeerde. Defensie 
loopt voorop met onbemande schepen. In de civiele 
sector kwam van onbemand niet veel terecht, maar 
dat begint nu ook aan te trekken.’ 

Startups 
Waar ontstaat de innovatieve kracht, bij de grote, 
gevestigde toeleveranciers van Defensie of bij de 
creatieve kleine startups? Bij groot en klein bezwe-
ren de kennisinstellingen. Ze werken met gevestigde 
concerns en nieuwe bedrijfjes. 

Van Veen (TNO): ‘De startup community is van alles 
aan het bedenken wat voor Defensie relevant is. 
Maar kun je met tien personeelsleden echt iets 
groots voor de krijgsmacht betekenen? De bulk van 
de researchinvesteringen komt van grote bedrijven. 
Dat heeft te maken met de schaal en de complexiteit 
van de militaire technologie.’ 

De grote jongens hebben eigen researchafdelingen 
en nemen –tegenwoordig vaker dan voorheen– 
veelbelovende startups over om nieuwe technologie 

Bassin bij MARIN in Wageningen. 
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binnen te halen. Anders dan de startup, beschikt 
de gevestigde orde over genoeg kapitaal om 
veelbelovende technieken verder te ontwikkelen. 
Van Veen noemt als voorbeeld Free Space Optics, 
dat ruim twee jaar geleden – met een op laserstralen 
gebaseerde communicatietechnologie kwam. FSO 
Instruments is een joint-venture van VDL en Demcon 
en werkt nu –voortbouwend op baanbrekende 
technologie van TNO- aan militaire toepassingen.  

Buitenland 
De drie kennisinstellingen hebben een grandioze 
internationale reputatie. Qua technologie bokst 
Nederland boven zijn gewichtsklasse. De drie 
werken veel en graag met collega-wetenschappers 
en bedrijven in het buitenland. Zonder die inkom-
stenbron en wetenschappelijke uitwisseling zouden 
ze hun onderzoeksinspanningen ook niet kunnen 
volhouden.

Tineke van der Veen vertelt dat Zuid-Koreanen hun 
modellen liever testen in de NLR-windtunnel in 
Marknesse dan dat ze in eigen land windtunnels 
gebruiken. ‘Zo uniek is onze kennis.’ 

‘Buitenlandse opdrachten geven ons impact,’ zegt 
De Jong. Het delen van kennis met vergelijkbare 
instituten in Australië, het Verenigd Koninkrijk en de 
VS bezorgde MARIN een toonaangevende positie, bij 
voorbeeld bij het ontwikkelen en testen van amfibi-
sche schepen. ‘Er zit ook nog altijd veel Nederlandse 
kennis in onderzeeboten.’  

Maar schuilen in die buitenlandse contacten ook 
risico’s, nu je zelfs je bondgenoten niet volledig kunt 
vertrouwen? 

Van Veen: ‘TNO zal niet samenwerken met 
bedrijven uit China of Rusland. We zijn niet 
naïef. Maar Zuid-Korea of Brazilië, dat kan wel. 
Defensie koopt immers ook in bij deze landen. Zo 
levert het Braziliaanse Embraer vliegtuigen aan 
de luchtmacht. TNO volgt de aanvoerlijnen van 
Defensie. Ook met de vooraanstaande Amerikaanse 
defensiebedrijven als Boeing, Lockheed-Martin en 
Raytheon hebben wij een samenwerking.’ 

Van Veen erkent dat hij ‘met een buitenlands bedrijf 
eerder in een competitieve situatie terecht kan 
komen dan met een Nederlands bedrijf ’. Het heeft 
te maken met de onafhankelijke positie waarin 
Nederland zich ook tegenover bondgenoten kan 
bevinden. Van Veen: ‘Militair gezien maakt het niet 
uit of je een Frans, Duits of Nederlands wapen-
systeem koopt. Als het maar werkt. Economisch 
maakt het wel degelijk uit. Dus is het ook van militair 
belang om je eigen defensie-industrie uit te breiden. 
Omdat je in een benarde situatie op productiezeker-
heid en eigen aanvoer moet kunnen rekenen.’ 

De drie kennisinstellingen zijn zich bewust van de 
strikt nationale belangen, maar trekken zich niet 
terug achter de dijken. Dan zouden ze immers tech-
nologisch droogvallen. Van Veen (TNO): ‘Nederland 
mag er dan klein uitzien, onze oriëntatie is zeer 
internationaal.’ Binnen de science and technology 
organisation van de NAVO worden vertegenwoordi-
gers van industrie en kennisinstellingen uit allerlei 
lidstaten bijeengebracht. Ook de Europese Unie 
doet dat. Van Veen: ‘Je treft er altijd opvallend veel 
Nederlanders.’ 

Kennis is de manier om Nederland weerbaar te 
maken. Dan kan een wetenschapper zich niet in zijn 
zolderkamer afsluiten of zijn laboratorium inrichten 
als een knus privéhofje. Weerbaarheid vraagt een 
open houding tegenover mondiale technologische 
ontwikkelingen. Kennis vergt uitwisseling van 
kennis. Ook hier geldt een formule uit het nieuwe 
Regeerakkoord: ‘Samen weerbaar.’ 

Die boodschap slaat aan bij de jonge generatie. Niet 
alleen bij Defensie melden recordaantallen jongens 
en meiden zich als vrijwilliger. Ook bij de kennisin-
stellingen stroomt het technische talent toe, al is er 
bij NLR nog altijd een nijpend personeelsgebrek. 
‘De defensieafdeling van TNO groeit tien procent per 
jaar,’ zegt Van Veen. ‘In 2025 heb ik 180 wetenschap-
pers aangenomen. Dit jaar ook.’ TNO heeft geen 
moeite personeel te vinden: ‘Jonge mensen staan bij 
ons voor de deur, omdat ze hun talent willen inzetten 
voor defensie.’ 

De krijgsmacht breidt zich uit en dat vertaalt 
zich ook naar aanschaf van nieuwe voertuigen, 
wapensystemen en toebehoren zoals trailers; 
aanhangwagens en opleggers. Familievorming 
en snelle opschaalbaarheid van productie van het 
materieel zijn belangrijke uitgangspunten.

“Ieder onderdeel kocht vroeger zijn eigen voertuigen 
en aanhangers. Dat betekent dat je met heel veel 
verschillende types en specificaties te maken had”, 
zegt Bas van Krieken, innovatiegericht inkoper 
bij de Koninklijke Landmacht. “Bovendien zijn 
de aanbestedingen zwaar gespecificeerd. Tot in 
detail is vastgelegd hoe bijvoorbeeld een simpele 
gereedschapskist in welke afmetingen en welke 
kleur vlakbij het linker voorwiel onder het voertuig is 
bevestigd.”

Vlekken
Van Krieken -afkomstig uit het commerciële 
bedrijfsleven- kreeg naar eigen zeggen “vlekken in 
de nek van alle eisen die aan een product worden 
gesteld.” Dat moet anders, vindt de inkoper. Samen 
met Jordie Schoonen, hoofd Inkoopcentrum 
Commando Landstrijdkrachten (CLAS), lanceerde 
hij onlangs twee innovatie challenges: Battle 
Damage Repair en Universele Trailer. Beide met een 
superkort traject: van aankondiging naar realisatie 
in amper een jaar. Revolutionair voor Defensie.

Van Krieken: “Wij dagen de industrie uit om met een 
opschaalbaar prototype te komen voor een univer-
sele trailer waarmee wij zo veel mogelijk functies 
modulair kunnen toepassen op een universeel type 
trailer. Denk daarbij aan toepassingen als transport 

Universele trailer: binnen jaar van behoefte naar resultaat

Revolutionair voor Defensie
Kopen van spullen gaat bij de krijgsmacht gepaard met veel specificaties 
en jarenlange aanschaftrajecten. Vanuit het hoofdkwartier van de 
Koninklijke Landmacht in Utrecht begint de victorie: binnen een jaar van 
behoefte tot resultaat. “Het is voor iedereen even wennen.”

Tekst: Riekelt Pasterkamp

Hajee van Veen, managingdirector van de Unit Defensie en 
Veiligheid van TNO. 
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“Wij bereiden ons voor om zo snel mogelijk beschadigd materieel te herstellen in de zogenaamde Maintenance Hub.” 
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ondernemingen. In januari van dit jaar waren de 
fysieke informatiebijeenkomsten, in maart zijn 
de dialoogsessies. De gunning is voorzien in het 
tweede kwartaal van 2026 en de realisatie in het 
derde kwartaal.

Van de 56 partijen die aanvankelijk interesse toon-
den in de universele trailer zijn er nog 22 over. Vanuit 
de Kromhoutkazerne, het hoofdkwartier van de 
landmacht in Utrecht, houdt men druk op de ketel. 
“Voor de industrie is dit ook wennen. Er is angst: 
worden we niet belazerd? Maar er zijn overwegend 
positieve geluiden. Leren hoeft niet perfect te zijn. 
Zorg wel dat je vandaag een stap beter loopt dan 
gisteren. We gaan alleen door als het blijft kloppen.”

Bij de Challenge Battle Damage Repair zijn nog 22 
partijen van de oorspronkelijk 30 geïnteresseerden 
aan boord. Het gaat in deze challenge om het 
beschikbaar houden van materieel voor de operati-
onele eenheden. Defensie bereidt zich immers voor 
om in een grootschalig militair conflict te kunnen 
vechten en om dat gevecht te kunnen volhouden. 
CLAS heeft een belangrijke rol in het volhouden 
van dit gevecht middels instandhoudingstaak van 
grondgebonden voertuigen en wapensystemen. 

Van Krieken: “Wij bereiden ons voor om zo snel 
mogelijk beschadigd materieel te herstellen in de 
zogenaamde Maintenance Hub; zo dicht bij het front 
als mogelijk en zo ver van het front als noodzakelijk. 
Binnen deze Maintenance Hub zijn wij op zoek naar 
een uitbreiding van onze Battle Damage Repair 
capability. Mede gebaseerd op wat wij leren uit 
Oekraïne dagen wij de industrie uit om met oplos-
singen te komen die ons helpen om snel schades 
functioneel te herstellen. We denken aan oplos-

Richting geven aan ontwikkeling

“De Strategic Defence Innovation Research-
aanpak (SDIR) weerspiegelt een moderne 
vorm van overheidssturing waarbij innovatie, 
marktontwikkeling en publieke waardecreatie in 
samenhang worden benaderd. SDIR past binnen 
een bredere beweging richting innovatiegerichte 
opdrachtgeverschap, waarbij overheden niet 
alleen faciliteren, maar actief richting geven aan 
de ontwikkeling van technologie en de ecosy-
stemen daaromheen. Binnen dit kader vormen 
innovatiezijde en inkoopzijde geen afzonderlijke 
processen, maar onderling verbonden compo-
nenten van één adaptief systeem.

Aan de innovatiezijde stimuleert SDIR de vorming 
van een defensie-innovatie-ecosysteem waarin 
organisaties samenwerken, afhankelijkheden 
afstemmen en gezamenlijk waarde creëren. 
Innovatie wordt hier gezien als een collectieve 
activiteit, niet als een individuele inspanning 
van één partij. Cruciaal is dat technologie zich 
ontwikkelt binnen een context van gebruikers, 
leveranciers, ontwikkelaars en ondersteunende 
instituties die elkaar beïnvloeden.

De innovatiezijde sluit goed aan bij het idee 
dat publieke waarde ontstaat door co-creatie 
in een vroeg stadium, waarbij eindgebruikers, 
onderzoekers en bedrijven gezamenlijk beteke-
nis geven aan een technologie. Door innovatie te 
faseren en ruimte te bieden voor experimente-
ren, wordt ongemakkelijkheid niet weggedrukt, 
maar gekanaliseerd. Dit is kenmerkend voor 
ecosystemen waarin leren, itereren en interactie 
centraal staan.

Bovendien werkt de innovatiezijde als een vorm 
van vraaggestuurde innovatie. Niet de tech-
nologie zelf staat centraal, maar de behoefte 
die zij moet vervullen, en de omstandigheden 
waaronder zij moet functioneren. Hiermee wordt 
innovatie niet alleen gedreven door technologi-
sche mogelijkheden, maar ook door operationele 
en strategische doelen.” 

Maurice van Rooijen, beleidsstrateeg 
industrieversterkend en innovatiegericht 
inkopen van het ministerie van Defensie op 
Linkedin, november 2025.

Een vezelfabriek in Emmen kan ook cruciaal zijn voor Defensie. Bas van Krieken, innovatiegericht inkoper bij de Koninklijke 
Landmacht.
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van water, aggregaten, brandstof, olie en smeermid-
delen, paarden en boten.”

Schoonen: “Het is een spannend traject, zowel voor 
de leveranciers als voor ons. Het gaat veel sneller, 
met minder specificaties. Als het lukt kunnen we 
opschalen. Denk aan innovatieve concepten als een 
verlengbaar chassis en het kunnen wisselen van 

enkel as naar een dubbel as. Vroeger deden we tien 
jaar over zo’n traject, maar die tijd hebben we niet. In 
de wereld van nu moeten we versnellen.”

Gunning
De aankondiging van beide Challenges kwam in 
november 2025. Tijdens de NEDS in november zijn 
flyers uitgedeeld aan Nederlandse en Europese 

singen die een chauffeur zou kunnen gebruiken; met 
zo min mogelijk opleiding en handheld.”

Oproep
In beide Challenges wordt rekening gehouden met 
de politieke wens om zoveel mogelijk spullen in 
eigen land aan te schaffen. Schoonen: “Daarbij doen 
we de oproep aan de industrie om te laten zien hoe 
de supply-chain in elkaar zit. Leg je kaarten op tafel. 
We hebben niks aan een fabrikant met een keurig 
postadres in de Amsterdamse Zuidas terwijl de 
spullen alsnog uit China komen.”

Ook wordt gekeken naar de kritieke infrastructuur. 
Schiphol en de havens van Rotterdam zijn de geijkte 
doelwitten, maar wie kan zich voorstellen dat 
een vezelfabriek in het noorden van het land ook 
cruciaal is voor Defensie. Het was een ontdekking 
voor Schoonen. “Ze leveren vezels aan de complete 
krijgsmacht, maar wij stonden pas samen op een 
podium en kenden elkaar nog niet.”

Als hoofd inkoop CLAS heeft Schoonen 85 aan-
bestedingen lopen en is ze verantwoordelijk voor 
een totale inkoopsom van 1,2 miljard euro. “Van die 
85 gaan er twee op deze innovatieve manier en 83 
dus traditioneel. Ik hoop dat het over een paar jaar 
andersom is.”

Schoonen heeft een stip op de horizon, vertelt ze. 
“Drie elementen zijn cruciaal: marktgerichtheid, 
risico gestuurd werken en slimme inrichting. 
Zekerheden heb ik ook niet. We leven in een 
onzekere wereld en weten niet wat we nodig hebben 
voor wie, waar en wanneer. Daarbij geldt voor ons 
en de industrie: niet lullen, maar poetsen. Ga maar 
doen, ga aan de slag. Simpeler, compacter en meer 
behapbaar. We spreken daarbij veel meer dan in het 
verleden ondernemerschap aan. Dat is zo anders 
dan we gewend zijn.” 

Jordie Schoonen, hoofd Inkoopcentrum CLAS. 
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EU-defensieprogramma’s: 
toenemende kansen voor 
Nederlandse industrie

Decennialang presenteerde de Europese Unie zich vooral als een 
civiel-economische gemeenschap, waarbij het defensiebeleid werd 
overgelaten aan de nationale overheden of de NAVO. Na de eerste 
beperkte defensie-initiatieven op EU-niveau, zoals PESCO of de voor
lopers van het huidige Europees Defensiefonds in de jaren 2010, was de 
grootschalige invasie van Oekraïne door Rusland in 2022 de doorslag
gevende factor om de EU te transformeren tot een steeds belangrijkere 
speler in de industriële samenwerking op defensiegebied. Met als doel 
de langdurig verwaarloosde defensiecapaciteiten en industriële 
capaciteiten van Europa op te voeren. 

Daartoe heeft de EU specifieke instrumenten 
ingesteld om gezamenlijk defensieonderzoek, 
capaciteitsontwikkeling en industriële schaal-
vergroting te ondersteunen. Deze instrumenten 
nemen toe in aantal en budget. Daarmee bieden 
deze programma’s kansen voor de Nederlandse 
defensie- en veiligheidsindustrie. Voor bedrijven, 
ongeacht de omvang, zijn er concrete mogelijkheden 
om financiering te verkrijgen, toe te treden tot 
Europese waardeketens en zich op de lange termijn 
te positioneren voor EU-programma’s. Dit artikel 
beschrijft kort een aantal van deze EU-defensie 
programma’s en mogelijkheden. 

EDF
Het eerste EU-budgetprogramma dat exclusief 
is bestemd voor de defensie-industrie is het 
Europees Defensiefonds (EDF). Met een budget van 
ongeveer 8 miljard euro voor de periode 2021-2027 
ondersteunt het EDF samenwerkingsprojecten in de 
gehele innovatiecyclus, van onderzoek in een vroeg 
stadium tot prototypeontwikkeling. De Europese 
Commissie publiceert jaarlijks een werkprogramma 
met thematische oproepen voor prioritaire 

technologieën. In december werd het meest recente 
programma voor 2026 gepubliceerd; de calls voor 
voorstellen worden in het voorjaar verwacht. 

Deelname aan het EDF kan alleen met een consor-
tium van organisaties uit ten minste drie lidstaten. 
Om mogelijke samenwerkingen te verkennen, 
organiseren de NIDV en RVO matchmaking-
evenementen. Voor Nederlandse bedrijven en 
onderzoeksinstellingen is het EDF zowel een finan-
cieringsbron als een strategisch samenwerkings
instrument. Startups en mkb’s kunnen nichetech-
nologieën inbrengen, terwijl grotere bedrijven de 
systeemintegratie of platformontwikkeling voor hun 
rekening nemen. Onderzoeksinstellingen spelen 
een sleutelrol in de technologische ontwikkeling, 
het testen en validatie.

Succesvolle deelname vereist vroege identificatie 
van calls, het opbouwen van internationale partner
schappen en het aantonen van aansluiting bij de 
EU-prioriteiten op het gebied van capaciteitsop-
bouw. ​​EDF-subsidies kunnen tot 100 procent van de 
onderzoekskosten en een aanzienlijk deel van de 

Tekst: Benedikt WeingärtnerHoffmann Group ondersteunt de defensie industrie met 
een portfolio van hoogwaardige gereedschappen, PBM’s, 
bedrijfsinrichting en slimme uitgifte- en beheersystemen. 
Dankzij focus op kwaliteit, traceerbaarheid en betrouwbare 
levering in meer dan 50 landen garanderen wij continuïteit 
in uw productie.

ALTIJD OPERATIONEEL. 
NET ALS JIJ.

hog.tools/defensie

(advertentie)
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ontwikkelingskosten dekken. Dit verlaagt het finan-
ciële risico en maakt ambitieuze innovatietrajecten 
mogelijk. 

Voor innovatieve startups die nog niet klaar zijn om 
zich bij internationale consortia aan te sluiten, biedt 
de EUDIS Business Accelerator onder het EDF een 
alternatieve route. Deze omvat acht maanden busi-
ness coaching, netwerken met potentiële partners 
en klanten, en een voucher van 120.000 euro ter 
ondersteuning van verdere ontwikkeling.

Productie
Terwijl het EDF zich richt op onderzoek en ont
wikkeling, heeft het Europees Defensie-industrie
programma (EDIP) voor 2026-2027, met een 
budget van 1,5 miljard euro, tot doel de industriële 
paraatheid te versterken en de overgang van 
ontwikkeling naar productie te versnellen. EDIP 
ondersteunt gezamenlijke inkoop, de opbouw van 
industriële capaciteit en de versterking van toele-
veringsketens voor cruciale defensietechnologieën. 
Het programma moet de kloof tussen prototype en 
serieproductie overbruggen en bouwt dus (onder 
meer) voort op de resultaten van EDF-projecten.

Voor de Nederlandse industrie biedt EDIP-kansen 
om deel te nemen aan multinationale productie-
projecten, de productiecapaciteit uit te breiden 
en te integreren in Europese toeleveringsketens. 
Bedrijven kunnen deelnemen aan consortia die 

zich richten op gemeenschappelijke Europese 
capaciteitsbehoeften, met name in sectoren met 
een hoge vraag. Het werkprogramma van EDIP 2026 
wordt binnenkort verwacht, met calls waarschijnlijk 
vanaf april. 

SAFE
Een ander belangrijk EU-instrument is SAFE 
(Security Action for Europe), een faciliteit van 
150 miljard euro die langetermijnleningen tegen 
lage kosten verstrekt aan lidstaten om de industrie 

te helpen de productie van dringend benodigde 
capaciteiten op te voeren. Denk hierbij aan munitie, 
luchtverdediging en andere kritieke systemen. SAFE 
opereert voornamelijk op landelijk niveau, maar de 
effecten ervan bereiken de industrie direct via de 
toenemende defensie-uitgaven.

Voor financiering via de Europese Investeringsbank 
(EIB) en het Europees Investeringsfonds (EIF, 
een dochteronderneming die zich specifiek richt 
op het MKB), wordt ook steeds meer mogelijk. De 
EIB-groep, die zich voorheen met name richtte op 
projecten voor dual use, heeft haar aanpak sinds 
2022 aangepast om investeringen in veiligheid 
en defensie op te nemen in haar criteria, waarbij 
momenteel alleen munitie en wapens zijn uitgeslo-
ten. In 2025 investeerde de EIB meer dan 4 miljard 
euro in defensieprojecten. De bank is voornemens 
deze rol verder te versterken. In Nederland ontving 

In 2025 investeerde de EIB meer dan 4 miljard euro in defensieprojecten. 
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veilig opslaan 
volgens ABDO en TBB

e x p l o s i e w e r i n g   |   i n b r a a k w e r i n g   |   k o g e l w e r i n g   |   b r a n d w e r i n g

aalbers|wico ontwerpt en realiseert beveiligde omgevingen voor overheden, defensie, hightechbedrijven 

en kritieke infrastructuren. Wij bieden maatwerk voor veilige documentopslag en high-security 

serverruimtes volgens RC3 t/m RC6 en richtlijnen zoals ABDO en TBB. Ook explosiewerende 

uitvoeringen zijn mogelijk bij verhoogde risico’s.

Onze integrale aanpak omvat risicoanalyse, advies, ontwerp, realisatie en certi� cering. Dankzij onze 

eigen gecerti� ceerde testruimte kunnen we de oplossingen grondig testen en valideren onder supervisie 

van noti� ed body. Zo bent u verzekerd van een toekomstbestendige werkomgeving die voldoet aan alle 

geldende normen en veiligheidseisen.

(advertentie)
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onlangs Optics11, specialist in glasvezelsensoren 
(en NIDV-deelnemer) een lening van 25 miljoen 
euro van de EIB. 

Het EIF ondersteunt durfkapitaal- en private equity-
fondsen die investeren in innovatieve bedrijven. In 
Nederland heeft het een belang in het Europees 
Defensie- en Veiligheidsfonds, beheerd door het 
in Amsterdam gevestigde Keen Venture Partners, 
dat op zoek is naar veelbelovende startups om in te 
investeren. Voor Nederlandse startups, scale-ups 
en mkb’s is financiering door de EIB en het EIF 
bijzonder nuttig voor het ondersteunen van groei en 
schaalvergroting. De EIB-groep heeft een liaison-
kantoor in Amsterdam om mogelijke samenwerking 
met bedrijven te onderzoeken.

Toekomst
De instrumenten EDF, EDIP, SAFE en van EIB/EIF 
vormen samen een steeds samenhangender 
Europees instrumentarium voor de defensie-
industrie, dat onderzoek en ontwikkeling, industri-
alisatie en grootschalige productie omvat. Naar 
verwachting zullen de EU-defensieprogramma’s in 
de komende zevenjarige EU-begroting (2028-2034) 
verder groeien, met hogere budgetten, een bredere 
thematische dekking en sterkere verbanden tussen 
financiering en gezamenlijke aanbestedingen.

Nederlandse defensie- en veiligheidsbedrijven 
en onderzoeksinstellingen die nu investeren 
in Europese partnerschappen, technologische 
excellentie en EU-betrokkenheid, zullen goed gepo-
sitioneerd zijn om te profiteren van dit veranderende 
landschap en bij te dragen aan de veiligheid en 
veerkracht van Europa op de lange termijn. 

Relevante websites: 

www.nidv.eu/europa

https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/
edf - werkprogrammas-van-het-edf

https://defence-industry-space.ec.europa.
eu/edf-work-programme-2026_en

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/portal

https://www.eib.org/en/projects/topics/
security-defence/index

De EU transformeert tot een steeds belangrijkere speler in de industriële samenwerking op defensiegebied.
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HENSOLDT Elysion – Flexible shelterised 
protection against drone threats 

www.hensoldt.net

Detecting and reacting to small unmanned aircraft systems (sUAS) – in particular under 24/7  
operation and various environmental conditions – poses serious challenges for military assets, 
critical infrastructure and the forces on the ground. 
  
A robust and transportable counter-UAS system is therefore required that combines sensor  
and effector technologies in one intuitive C2 software. Hensoldt‘s C-UAS systems with Elysion  
Mission Core Software enable reliable and seamless drone detection as well as mitigation,  
advanced data fusion and high-level of support functions and automatisation.
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Samenwerken in een digitale defensiewereld
Toen we enkele jaren geleden het NIVP-platform 
oprichtten, was de aanleiding eigenlijk heel een-
voudig: IT zit overal. Waar iemand anders naar 
een F-35 kijkt en een vliegtuig ziet, zie ik vooral 
een computer met vleugels. Zonder software 
gebeurt er simpelweg niets meer. Dit besef en 
de behoefte om de IT-sector en Defensie met 
elkaar in contact te brengen vormden de basis 
voor het opzetten van het NIVP en ook vandaag 
is het voor mij nog een belangrijke drijfveer als 
voorzitter. 

Wat mij betreft is onze grootste kracht dat 
ons platform mensen bij elkaar brengt. Uit de 
NIVP-jaarbijeenkomst blijkt ieder jaar weer 
hoe hoog de behoefte van Defensie is en ik zie 
het NIVP als een waardevolle aanvulling. Wij 
brengen de industrie in contact met Defensie om 
concrete plannen te bespreken en onze leden in 
staat te stellen hun proposities te ontwikkelen. 
Daarbij zorgt het NIVP ook dat de leden van het 
platform onderling goed bekend zijn met elkaars 
activiteiten en sterke punten. Samenwerking 
ontstaat sneller als je elkaar kent en vertrouwt 
en, door middel van die samenwerking, kunnen 
wij laten zien waar de Nederlandse IT-sector toe 
in staat is. We spelen geen zero-sum game. Er 
is werk genoeg en een sterke keten maakt ons 
allemaal beter.

Tegelijkertijd zien wij ook dat Defensie steeds 
meer zelf organiseert, terwijl wij als platform 
juist zijn opgericht om te verbinden en te 
versnellen. Dit dwingt ons wel om scherp te 
kijken naar onze eigen rol. Waar voegen wij 
unieke waarde toe? Voor mij ligt dat in het 
concreter maken van samenwerking en tonen 
van onze capaciteiten. Geef ons als platform een 
uitdaging, een vraagstuk waar Defensie echt 
mee worstelt, en laat ons de markt mobiliseren. 
Het NIVP kan partijen bij elkaar brengen, 
ecosystemen organiseren en laten zien wat er 
mogelijk is als je kennis en kunde bundelt. Zo 
zou ik Defensie graag uitdagen en andersom ook 
door hen uitgedaagd worden. 

Ik blijf mij dan ook met onze leden hiervoor 
inzetten, maar dit is niet de enige ambitie voor 
het platform. Zo zou ik bijvoorbeeld graag 
zien dat het NIVP een actievere rol inneemt in 
Europese programma’s en de weerbaarheid 
van Nederland in het algemeen, maar ook 

binnen de NIDV zie ik nog kansen. Zoals gezegd 
zit IT overal en dat is zeker zo voor de lucht-, 
land- en maritieme sectoren die via hun eigen 
NIDV-platformen samenwerken. Ik zie hier veel 
kansen voor het NIVP en wil mij dus inzetten 
voor meer contact en samenwerking tussen de 
platformen. 

De uitdagingen zijn groot, maar de kennis en 
kunde in Nederland zijn dat ook. Als we die 
krachten weten te bundelen, kunnen we echt 
het verschil maken. Het NIVP staat klaar om 
die verbinding te leggen. Nu is het moment om 
samen te laten zien wat mogelijk is.

Wilco Riemersma
Voorzitter NIVP

Koers houden in woelige tijden 
Als voorzitter van het NIDV Marinebouwcluster 
(NMC) krijg ik regelmatig de vraag waarom 
de Nederlandse marinebouwsector bijzonder 
is. Het antwoord is simpel: omdat we in 
Nederland iets kunnen wat nog maar weinig 
landen in Europa beheersen. Wij beschikken 
over een compleet ecosysteem –van MKB tot 
kennisinstellingen, van ingenieurs tot integra-
tors– dat in staat is vanaf een leeg vel papier 
een marineschip te ontwerpen, te bouwen, te 
integreren en gedurende zijn hele levensduur te 
ondersteunen. Die kracht moeten we koesteren.
De wereld om ons heen verandert snel. De 
oorlog in Oekraïne heeft ons duidelijk gemaakt 
dat vrede geen gegeven is en dat onze decennia-
lange bezuinigingen op Defensie ons kwetsbaar 
hebben gemaakt. Europa moet inhalen, 
opschalen en versnellen. Niet alleen in militaire 
slagkracht, maar ook in industrieel vermogen. 
Want zonder industrie geen gereedstelling, geen 
innovatie en geen handelingsvermogen.

In dat licht hebben we een nieuw NMC-
ambitiedocument opgesteld. Noodzakelijk, 
omdat het oude simpelweg niet meer aansloot 
op de realiteit. De nieuwe versie erkent dat 
we in een fundamenteel andere tijd leven. Het 
beschrijft niet alleen de uitdagingen, maar 
ook de kansen en de verantwoordelijkheid die 
Nederland draagt binnen Europa.

De marinebouw is een strategische troef omdat 
deze ons handelingsvermogen geeft in een 
wereld waar geopolitiek steeds vaker de markt 
dicteert. Dat geldt zeker voor de markt voor de 
defensie-industrie.  Doordat landen, ook binnen 
de EU, hun markt al afschermen en defensie-
industrieën inzetten als politiek instrument, is 
er geen gelijk speelveld meer. Nederland zou 
dan toch in die markt mee moeten doen op het 
hoogste niveau van bi- of multinationale samen-
werking, in gezamenlijke projecten. En dat 
kan met deze sector, juist omdat hij compleet, 
innovatief en internationaal bewezen is.

Dat vraagt iets van ons allemaal. Van Defensie, 
onze enige nationale klant. Die moet dicht bij 
de nationale industrie blijven staan en naast 
gebruiker van de systemen ook optreden 
als launching customer; essentieel als 
internationaal visitekaartje. Van het MKB, dat 
zijn innovatieve kracht moet blijven inzetten 
in projecten die steeds complexer worden. 
Van onze kennisinstituten, die vooroplopen in 
maritieme technologie. En van de OEM-rol die 
Nederland in de marinebouw nog steeds vervult: 
de unieke capaciteit om een heel systeem te 
ontwerpen en te integreren, in samenwerking 
met de toeleveringsketen.

‘Si vis pacem, para bellum’. Het klinkt zwaar, 
maar het is de realiteit. Voor het NMC en de 
sector wens ik dat we de energie vasthouden 
die nu voelbaar is. Dat we blijven samenwerken 
–met Defensie, met het ecosysteem, met ken-
nisinstituten– én dat we verder kijken dan onze 
landsgrenzen. Want met uitsluitend nationale 
projecten komen we er niet. Deze sector moet 
voor langere tijd, continu kunnen draaien en 
daarmee sterker worden. 

Europa heeft behoefte aan sterke, betrouwbare 
partners. Aan sectoren die laten zien dat 
effectief, innovatief en interoperabel materieel 
binnen handbereik is. Het Nederlandse marine-
bouwcluster kan dat leveren. Sterker nog: we 
doen het al decennia. Het is tijd om die kracht 
niet alleen te benoemen, maar er ook naar te 
handelen. Samen. Alleen dan houden we koers – 
ook in woelige tijden.

Richard Keulen
Voorzitter NIDV Marinebouwcluster

20 21NIDV MAGAZINE I MA ART 2026, NR. 1



De combinatie van een internationale maritieme 
technologieontwikkelaar en scheepswerf, en 
een specialist in explosievenopsporing lijkt niet 
de meest voor de hand liggende match. En toch 
bedachten zij samen een prijswinnende oplossing 
voor het ruimen van gedumpte munitie. 

Het netwerk bracht hen bij elkaar vertelt Hubert van 
Strien, business development manager Defence bij 
Royal IHC: “In mijn rol houd ik me veel bezig met 

seabed warfare. Daardoor kwam ik in aanraking met 
het opruimen van explosieven op de zeebodem. Een 
wederzijdse connectie (ook deelnemer van de NIDV) 
raadde me aan contact te leggen met Ad van Riel 
van REASeuro. En zo is het anderhalf jaar geleden 
begonnen.”

Ad van Riel is munitiedeskundige, oud-officier én 
oprichter van REASeuro, een bedrijf dat al dertig 
jaar toonaangevend is in explosievenopsporing en 
munitieneutralisatie. Hoewel hun werelden ver uit 
elkaar lagen, was de connectie er direct: “Ik zoek 
altijd naar partners en naar bedrijven die dingen 
kunnen die wij niet kunnen,” zegt Ad van Riel. “Toen 
we met elkaar spraken, dacht ik: met deze gasten 
kunnen we écht een complete oplossing neerleg-
gen. Waarbij Royal IHC de munitie veilig naar boven 
haalt, en wij het vervolgens ter plekke neutraliseren. 
Bovendien hadden Hubert en ik een klik. Dat vind ik 
ook belangrijk.”

Prijsvraag 
Rond die tijd schreef de Zwitserse krijgsmacht een 
internationale prijsvraag uit voor een innovatieve 
aanpak van gedumpte munitie in hun meren. Beide 
bedrijven wilden in eerste instantie apart meedoen, 
maar voor Hubert werd al snel duidelijk dat ze samen 
sterker stonden. REASeuro heeft de diepgaande 
munitiekennis en de neutralisatietechnieken. 
Royal IHC heeft de technische kennis en capaciteit 
om materieel te bouwen dat onderwater op grote 
dieptes kan werken. Samen vormden ze een 
ketenoplossing: van opsporen en bergen tot volledig 
neutraliseren.

Handen ineen voor ruimen 
van gedumpte munitie

Wereldwijd liggen miljoenen explosieven op de bodem van zeeën en 
meren, corroderend en bedreigend voor de veiligheid en het milieu. 
Een op het eerste oog bijzondere samenwerking tussen REASeuro 
en Royal IHC biedt een oplossing die deze UXO (unexploded ordnance) 
detecteert, bergt en neutraliseert. De NIDV sprak met deze 
twee deelnemers. 

Tekst: Eveline Bos

Hubert van Strien van Royal IHC.
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Dat bleek een goede zet. Van 214 inzendingen 
haalde hun gezamenlijke voorstel de finale én won-
nen ze de eerste prijs. Niet vanwege een theoretisch 
plan, maar omdat ze een concreet uitvoerbaar 
concept boden. Voor het bergen van de munitie ont-
wikkelde Royal IHC een crawler die door middel van 
vier onafhankelijk te besturen rupsbanden goed kan 
manoeuvreren over de bodem. In het midden van de 
crawler wordt een duikklok geplaatst die gevuld met 

geplaatst. Hier wordt de munitie gesorteerd en 
geneutraliseerd. Allemaal volgens de circulaire 
methode van REASeuro: demonteren, flegma-
tiseren, en alle onderdelen terugbrengen tot 
herbruikbare grondstoffen. En dat alles gebeurt 
gerobotiseerd. Dat maakt het project niet alleen 
veilig, maar ook duurzaam. “Alles is 100 procent 
circulair,” benadrukt Ad van Riel. “Munitie hoeft 
niet langer afval te worden, het wordt grondstof.” 
Bij deze aanpak is gebruik gemaakt van de kennis 
en kunde van TNO op het gebied van munitie en de 
effecten van munitie gerelateerde stoffen.  
Op basis daarvan heeft TNO diverse methoden 
ontwikkeld voor de vernietiging van munitie en 
explosieven. 

Wordt het concept nu ook verder ontwikkeld en 
gebouwd voor de Zwitsers? “De prijsvraag was 
met name bedoeld om te kijken wat er technisch 
mogelijk is”, legt Van Strien uit. “Met onze oplossing 
hebben we ze wel positief verrast, maar ze willen 
wachten tot het probleem urgenter wordt. Ik vraag 
me af of dat verstandig is. Je bent dan misschien 
te laat. De munitie is dan wellicht beschadigd door 
corrosie. Het naar boven halen wordt dan lastiger en 
gevaarlijker.”

Gevaarlijk
Het probleem van gedumpte munitie is groot. Van 
Riel: “Er zijn wereldwijd minstens 2.700 bekende 
dumpsites. Vanaf de Eerste Wereldoorlog tot ver in 
de jaren ’90 is overtollige munitie systematisch in 
zee gedumpt. Niet in kleine beetjes, maar complete 
scheepsladingen.”

Wat er ligt, varieert van conventionele explosieven 
tot zeer gevaarlijke chemische munitie. Veel daarvan 
corrodeert langzaam, waardoor schadelijke stoffen 
vrijkomen: zware metalen, giftige chemicaliën. “We 
praten niet over lichte verontreiniging,” zegt Van 
Riel.” Als je ziet wat er vrijkomt… dit is veel gevaar-
lijker dan veel mensen denken. Het zit in vis, het 
komt in de voedselketen, het vervuilt de zeebodem. 
Dit is een tikkende milieubom. Als we wachten tot 
het écht gevaarlijk wordt, ben je te laat.”

Het is niet alleen een ecologisch risico; ook econo-
misch zorgt de gedumpte munitie voor belemmerin-
gen. Denk aan de aanleg van windparken op zee, het 
leggen van onderzeese infrastructuur, uitbreiding 
van havengebieden. Maar ook recreatie op het water 
kan gevaarlijk worden, aangezien sommige dump-
plaatsen dicht bij de kust liggen. 

Dat er iets moet gebeuren, is voor veel overheden 
duidelijk. Hoewel het gaat om defensiematerieel, is 
het op grote schaal ruimen geen militair werk. Van 

Wereldwijd liggen miljoenen explosieven op de bodem van zeeën en meren. 

Riel: “Militairen zijn niet ingericht op industriële 
processen. Gezien de schaal moet dit industrieel 
aangepakt worden. Zo’n proces van bergen en 
neutraliseren moet automatisch en continu draaien.”

Van Strien vult aan: “Overheden willen ontzorgd 
worden. We bieden met deze oplossing een 
complete service: een operationeel team dat 
wereldwijd kan worden ingehuurd. Royal IHC bouwt 
het systeem, REASeuro bedient het. Wij zijn een 
technisch facilitator, zij zijn de operators pur sang. 
Zij weten hoe je met munitie omgaat; wij maken het 
materiaal waarmee dat veilig kan. Zo kunnen we 
snel opschalen, zonder dat een land zelf de kennis of 
capaciteit hoeft op te bouwen.” 

Lef
De urgentie wordt wereldwijd gevoeld, maar 
actie blijft vooralsnog achter. Er zijn landen die al 
interesse tonen: Japan, Griekenland, de VS. Toch 
blijft structurele actie vaak uit door bestuurlijke 
terughoudendheid. Volgens Van Riel is de behoefte 
om het op te ruimen enorm. “Maar de visie en het lef 
om te beginnen ontbreekt nog vaak.” Toch ziet hij de 
verandering komen. De eerste prijs in Zwitserland 
heeft deuren geopend. De bewustwording groeit, en 
de technologie is er. Waar staan ze over twee jaar? 
Beide heren zijn optimistisch en vastberaden.

Van Strien “Over twee jaar staan we op één van de 
locaties daadwerkelijk munitie op te ruimen.”

Van Riel knikt: “We gaan dit operationeel maken. 
Het probleem loopt niet weg; maar wij gelukkig ook 
niet.” 

bijvoorbeeld lucht of een inert gas, zorgt voor een 
veilige plek om de munitie uit het sediment te halen, 
en verdere verspreiding van verontreinigd sediment 
te voorkomen. De door robotarmen verzamelde 
munitie wordt met een transportsysteem naar de 
oppervlakte gebracht en daar onder water gehouden 
voor verdere neutralisatie. 
Vervolgens gaat de munitie naar een werkstation 
van REASeuro, dat op een ponton in het water is 

Ad van Riel, oprichter van REASeuro. 
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Missie

De stichting NIDV bevordert de duurzame positionering van de 
Nederlandse Defensie- en Veiligheidsgerelateerde Industrie 
(NL-DVI) bij nationale/internationale (overheids)opdrachten en 
bij (inter-)nationale leveranciersketens. De NL-DVI staat voor de 
hoogste kwaliteit en doelmatigheid van materieel, diensten en 
toepassingsgerichte kennis. De NIDV is de strategische partner 
van de overheid op het gebied van defensie en veiligheid en 
spil in de samenwerking in de gouden driehoek van overheid, 
kennisinstellingen en bedrijfsleven. 

Stichting Nederlandse Industrie
voor Defensie en Veiligheid (NIDV)
Bezuidenhoutseweg 161
2594 AG Den Haag
(070) 364 48 07
info@nidv.eu
www.nidv.eu
Het nieuwsmagazine verschijnt enkele malen per jaar.
Eindredactie: Riekelt Pasterkamp

Abonnementen
Medewerkers van NIDV-deelnemers en overheid ontvangen 
dit blad gratis. Aanvragen via: office@nidv.eu.

Advertentieverkoop:
ER Communicatie 06-27028877
info@er-communicatie.nl

Alle rechten voorbehouden. Niets uit deze uitgave, mag 
worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd 
gegevensbestand of openbaar gemaakt, in enige vorm 
of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door 
foto kopieën, opnamen, of enig andere manier, zonder 
voorafgaand schriftelijke toestemming van de uitgever.
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Nieuwe deelnemers
De NIDV groeit! Tussen 1 december 2025 en half februari 

2026 hebben we de volgende nieuwe deelnemers 

verwelkomd: 

Betech Group B.V.

Elzinga B.V.

Fortaegis Technologies B.V.

Fox-IT Holding B.V.

Frencken Europe B.V.

FSO Instruments B.V.

Goliath-Hollinda B.V.

Hanab Telecom Network Solutions B.V.

Imagem B.V.

INELVé B.V.

ING Bank N.V.

Itsme B.V.

Kiekens Groep B.V.

Kiwa NL Holding B.V.

Lacom Holding B.V.

Machinefabriek West-End B.V.

SAG Netherlands 

Tebulo Industrial Automation B.V.

Vimac Consultancy B.V.

Wicro Plastics B.V.

Wilting Components B.V.

World Bearing Trade B.V.

www.unifiedinternational.net

Unified International is hét high-end Nederlandse adviesbureau in het defensiedomein. 
Onze professionals werken aan complexe vraagstukken waar technische expertise, de 
militaire operationele praktijk en commercieel inzicht samenkomen. Daarmee dragen 
wij zowel bij aan de militaire strategische capaciteit van Nederland binnen Europa als 
aan economisch haalbare oplossingen voor onze klanten.

ONZE EXPERTISES:
Governance- en compliancevraagstukken

Strategieontwikkeling en -uitvoering

Defensieverwervingstrajecten

Project- en programmamanagement

Beleidsondersteuning

• Strengere beveiliging, betere documentatie en aantoonbare compliance worden nu 
cruciaal om mee te kunnen doen aan defensie- en overheidsopdrachten.

• Unified International ondersteunt organisaties met een scherp risicobeeld, robuuste 
processen en duidelijke, auditklare bewijsvoering, zodat je geen opdrachten misloopt.

START VANDAAG MET ONZE ABDO/ABRO-NULMETING 
EN WEET PRECIES WAAR JE STAAT

OVERHEIDSOPDRACHTEN GAAN EEN NIEUWE FASE IN

CREATING A SUSTAINABLE DEFENSE INDUSTRY
www.unifiedinternational.net 

IS JOUW ORGANISATIE KLAAR VOOR DE ABDO- EN ABRO-EISEN?

WIJ ZIJN UW PARTNER IN HET DEFENSIEDOMEIN

(advertentie)
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