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Cover: De Nederlandse Veteranendag stond eind juni opnieuw in het teken van de oorlog in Oekraïne. 
Er rolde zelfs een Pantserhouwitser van de Koninklijke Landmacht door hartje Den Haag. Nederland en 
Duitsland leveren dit zware geschut aan Oekraïne.  
Foto: Riekelt Pasterkamp

Spin-in

Spin-in, het thema van dit magazine, is een van de belangrijkste processen in de 
wereld van Defensie en Veiligheid. Elders – veelal civiel – heet het dan ontwikkelde 
technologie toepassen. Dit in contrast met spin-off, waar de brede maatschappij 
baat heeft van militair ontwikkelingswerk zoals ruimtevaart, radar en internet.

In dit magazine komen enkele voorbeelden van “spin-in” aan de orde: de mogelijk
heden en de uitdagingen voor bedrijven en Defensie bij de toepassing ervan. 
Samenwerking met een open houding en vooral goed luisteren naar elkaar is hierin 
cruciaal. Defensie heeft behoefte aan continuïteit, bedrijven die willen investeren 
in Defensie ook.

Hans Huigen

4

Een hoge militair van de 
Koninklijke Luchtmacht 
maakt zich zorgen over de 
weerbaarheid van de 
Nederlandse bevolking. 
“De kans op een gewapend 
conflict is nu vele malen 
groter dan de kans dat je 
de hoofdprijs wint in de 
Oudejaarsloterij.”
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Een van de eerste concrete invullingen is het 
Europees Defensie Fonds (EDF). In het EDF promoot 
de EU samenwerking binnen de Europese defensie-
industrieën voor het onderzoek naar, en de 
ontwikkeling van defensiematerieel. Maar hoe 
vinden midden- en kleinbedrijven hun weg in deze 
ambtelijke omgeving vol met nationale en Europese 
politieke belangen?

Dit was de opdracht die de scribent kreeg vooraf-
gaand aan zijn stageperiode bij de NIDV. Hij schreef 

in het kader van zijn master Bestuurskunde aan de 
Erasmus Universiteit Rotterdam zijn scriptie over de 
toegang van Nederlandse midden-en kleinbedrijven 
tot het Europees Defensie Fonds. Dit artikel 
beschrijft de resultaten van het onderzoek.  

Toegang
Verschillende factoren zijn van invloed als het gaat 
om toegang tot het EDF. Het onderzoek focuste zich 
op informele en ongeschreven criteria en barrières 
of elementen die kunnen leiden dat een bedrijf 

meer of minder kans maakt op het verkrijgen van 
een gunning binnen het EDF. Om enig structuur aan 
te brengen is de focus gelegd op factoren die op 
individueel midden- en kleinbedrijven van invloed 
zijn, op het consortium dat meedoet aan het EDF-
aanvraagproces en de publieke factoren. 

Het is belangrijk dat mkb’ers een weloverwogen 
besluit nemen voordat zij tijd, geld en capaciteit 
investeren in het lange, complexe en administratieve 
proces. Ondanks de verbeteringen sinds de voor-
lopers van het Europees Defensie Fonds, PADR en 
EDIDP, brengt het EDF een administratieve last met 
zich mee. Het is belangrijk dat (midden- en klein)
bedrijven op de hoogte zijn van het administratieve 
proces, inclusief de bijbehorende investeringen, 
dat bij een EDF-aanvraag komt kijken. Het proces 
vanaf de publicatie van het werkprogramma tot de 
bekendmaking van de gunningen duurt ongeveer 
vijftien maanden. Deze tijd bestaan uit het schrijven 
aan een voorstel en wachten op de uitslag, naast de 
andere werkzaamheden. Hierbij speelt ook onzeker-
heid een rol.

Winkans
Ondanks dat de winkans in de eerste EDF-lichting 
in 2021 ongeveer 30 proces was, is de verwachting 

dat dit in de toekomst zal dalen. Het EDF biedt naast 
financiële ondersteuning ook de mogelijkheid om op 
internationaal niveau samen te werken en kennis te 
delen.

Om winkansen te vergroten is het hebben van een 
netwerk belangrijk. Dat netwerk kan midden- en 
kleinbedrijven helpen aansluiting vinden bij 
consortia, het invullen van het papierwerk en het 
voorzien in extra informatie. Het verkrijgen van extra 
informatie kan onder andere door deel te nemen aan 
NIDV-bijeenkomsten over het Europees Defensie 
Fonds zoals de Europadag in samenwerking met 
RVO.

Eerdere ervaring met voorgaande Europese subsi-
dieprogramma’s, zoals Horizon Europe of Horizon 
2020, heeft ook een positieve invloed op het krijgen 
van een gunning in het EDF. Het hebben van deze 
ervaring leidt tot een goed beeld van het aanstaande 
proces wat in het vooruitzicht ligt.

Samenwerking
Zonder samenwerking is het niet mogelijk om 
deel te nemen aan het Europees Defensie Fonds. 
Eén verplichting is dat een consortium bestaat uit 
minimaal drie bedrijven uit minimaal drie verschil-

MKB op weg naar Europees Defensie Fonds
De Nederlandse Defensie-industrie richt zich vanwege verdere 
defensiesamenwerking tussen Europese lidstaten steeds vaker op de 
Europese markt. Nederlandse bedrijven die gericht zijn op de 
defensiemarkt dienen de verschuiving van het zwaartepunt naar 
Europees niveau te volgen om hun positie te behouden of te versterken.

Tekst: Anders Lörtzer
Foto’s: EDF en NIDV

Naast het EDF vinden ook andere defensieprojecten op Europees niveau plaats, zo kondigde Eurocommissaris 
verantwoordelijk voor Defensie-industrie Thierry Breton in mei 2023 aan.
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lende landen. In het consortium is het van belang 
dat de consortiumleider een leiderschapsrol op zich 
neemt. Een goede consortiumleider coördineert, 
communiceert en stemt af.

Belangrijker nog is de mate van vertrouwen in het 
consortium. Bij organisaties die geen vertrouwen 
hebben in het consortium, werkt de samenwerking 
minder goed vanwege een gebrek aan motivatie 
en een afwachtende houding. Het schaden van 
vertrouwen kan verdere gevolgen hebben voor een 
organisatie.

Vertrouwen komt te voet en gaat te paard, eenmaal 
vertrouwen geschaad leidt ertoe dat een organisatie 
niet snel nogmaals een uitnodiging zal ontvangen 
om deel te nemen in een samenwerkingsverband. 
Andersom, als je een goede relatie opbouwt met 
consortiumgenoten kan dit leiden voor meer samen-
werking, ook buiten het EDF.

Verder is het hebben van vertrouwen van belang 
aangezien bedrijven (deels) inzicht geven in hun 
bedrijfsprocessen. Goede afspraken over intellec-
tueel eigendom zijn hierbij een vereiste. Vertrouwen 

leidt ook tot een gemeenschappelijk doel. Daarnaast 
is het een positieve invloed als deelnemers in het 
consortium al ervaring hebben in Europese subsi-
dieprogramma’s. Een eerste moment om dit soort 
toekomstige partners te ontmoeten zijn de handels-
missies en matchmakingevenementen die de NIDV 
speciaal in het teken van het EDF organiseert.     

Contacten
De informatiepositie rondom het Europees Defensie 
Fonds is in Europa niet gelijk. Het is daarom van 
belang dat een midden- en klein bedrijf vroegtijdig 

contacten legt met publieke partijen en belangheb-
benden. Ondanks dat het toebedelen van de gun-
ningen plaats vindt door een externe onafhankelijke 
evaluatiecommissie waar invloed van bedrijven 
of lidstaten moeilijk is, hebben lidstaten aan de 
voorkant invloed.

Lidstaten kunnen werkprogramma’s naar bedrijven 
toeschrijven of bedrijven steunen met cofinancie-
ring.  Om gebruik te maken van de informatiebron-
nen is het hebben van een goede relatie met (inter-
nationale) kennisinstellingen, grote bedrijven en 
publieke organisaties van belang. Hierdoor kunnen 
bedrijven hun voorbereidingstijd beter besteden. 
Verder is contact met het ministerie van Defensie 
of Economische Zaken en Klimaat van belang om 
cofinanciering te verkrijgen. Daarnaast hebben 
bedrijven uit sterke landen met een sterke defensie-
industrie zoals Frankrijk, Duitsland, Spanje en Italië 
meer kans op het verkrijgen van een gunning in het 
EDF. Zij hebben een betere marktpositie met als 
gevolg dat zij op veel vlakken in EDF deelnemen. 
Verder hebben deze bedrijven uit deze landen een 
grote capaciteit om zich te kunnen verdiepen in het 
EDF en bevinden bedrijven uit deze lidstaten vaak 
zich vaak op een goede informatiepositie. 

Toekomst
Het Europees Defensie Fonds is het hedendaagse 
project om binnen Europa op het gebied van 
defensiesamenwerking verder te integreren. 
Naast het EDF vinden ook andere defensiepro-
jecten op Europees niveau plaats, zo kondigde 
Eurocommissaris verantwoordelijk voor Defensie-
industrie Thierry Breton in mei 2023 de Act in 
Support of Ammunition Production (ASAP) aan om 
de munitieproductie in Europa op te schroeven.

Wat de toekomst in het verschiet heeft weet 
niemand maar wat wel zeker is, is dat de EU zich 
gefocust heeft op de defensie-industrie en dat 
Nederlandse bedrijven, groot en klein, de ontwik-
kelingen op Europees niveau niet uit het oog mogen 
verliezen en bereid moeten zijn om op Europees 
niveau samen te werken in de ontwikkeling van 
defensiematerieel.  

Anders Lörtzer studeerde in augustus af in 
Bestuurskunde aan de Erasmus Universiteit 
Rotterdam en liep 5 maanden stage bij de NIDV 
waarin hij onderzoek deed naar de toegang van 
midden- en kleinbedrijven tot het Europees 
Defensie Fonds. 

Wederzijds vertrouwen is essentieel, 
aangezien bedrijven (deels) inzicht 

geven in hun bedrijfsprocessen.

6 7NIDV MAGAZINE I SEPTEMBER  2023, NR. 3



Ground Support Equipment wordt gebruikt om 
vliegtuigen en helikopters te onderhouden en om 
operationele inzet te ondersteunen. De MFGSE 
is een doorontwikkeling van het principe om een 
aantal ground support functies zoals cooling, 
electrical power, hydraulic power, pneumatic power, 
stikstof en verlichting te combineren in één wagen 
in plaats van elke functie in een eigen wagen of cart 
van telkens weer een andere fabrikant.

Een belangrijk voordeel van het combineren van 
diverse functies is dat de logistieke footprint van een 
F-35 eenheid aanzienlijk wordt verkleind wat naast 
het militaire belang ook van belang is voor de CO2 
footprint.  Het combineren van functies  heeft STS 
voor het eerst toegepast in multi functionele units 
voor het Britse ministerie van Defensie, van waaruit 
een product line van dit soort units is ontstaan met nu 
de MFGSE voor de F-35 als nieuwste ontwikkeling.

Sun Test Systems tekent 
contract voor F-35

Na meer dan tien jaar marketing van de Multi Functional Ground  Support 
Equipment (MFGSE) van Sun voor de F-35, werd eind mei een contract 
getekend met het F-35 Program Office voor een aantal units MFGSE voor 
het Commando Luchtstrijdkrachten (CLSK). Het CLSK is daarmee de 
launching customer voor Sun Test Systems (STS).

Tekst: Donald Trouerbach

Sun Test Systems is gevestigd in Weesp, waar alle ontwikkel- en productieactiviteiten plaatsvinden. 
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HENSOLDT – NAVO-partner

Meer dan 6.400 toegewijde medewerkers helpen HENSOLDT wereldwijd om de strijdkrachten 

uit te rusten met geavanceerde oplossingen en producten die tegemoetkomen aan de eisen van 

een nieuw tijdperk in veiligheidsbeleid. Als toonaangevend technologiebedrijf in de defensiesector 

leveren wij sensor oplossingen, technologieën voor elektronische oorlogsvoering en expertise 

op het gebied van gegevensanalyse en cyberbeveiliging. Daarmee stellen we strijdkrachten in staat 

om bedreigingen op te sporen en te bestrijden, zowel in de analoge als de virtuele ruimte.
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leveren wij sensor oplossingen, technologieën voor elektronische oorlogsvoering en expertise 

op het gebied van gegevensanalyse en cyberbeveiliging. Daarmee stellen we strijdkrachten in staat 

om bedreigingen op te sporen en te bestrijden, zowel in de analoge als de virtuele ruimte.
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patenten in handen van HENSOLDT.
Dit is een teken van ons permanente innovatieve karakter, 
dat we ook toepassen voor de strijdkrachten.

reeds geleverde raketbeschermingssystemen tegen aanvallen door 
de lucht. Deze zijn in gebruik in uiteenlopende configuraties 
op verschillende soorten platforms bij klanten over de hele wereld.

reeds verkochte raket- en 
laserwaarschuwingssensoren. 
Dit maakt HENSOLDT tot dé marktleider 
op het gebied van sensoren 
voor zelfbescherming.
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Traject
We spraken met Rob Vaneveld over zijn aanpak, het 
traject, en de geleerde lessen. “Een goed product 
alleen is niet genoeg: processen en belangen begrij-
pen, samenwerken en coördineren met stakeholders 
is essentieel tijdens de hele duur van het proces”. 

Vaneveld: “Al na de eerste successen met de ver-
koop van de MFAGE aan de UK en een aantal andere 
landen zijn wij gaan kijken naar de mogelijkheden 

voor de F-35. In 2010 hebben we de eerste presenta-
tie bij het F-35 JPO en kort daarna ook bij Lockheed 
gegeven. In 2017 is  een eerste contract getekend 
voor de ontwikkeling en bouw van de eerste MFGSE, 
als “proof of concept”.

“Lockheed was erg voorzichtig en  kritisch op onze 
claims dat we een dergelijke unit konden ontwik-
kelen. Uiteindelijk is men overstag gegaan nadat 
ik een MFAGE voor helikopters persoonlijk de par-

keerplaats bij Lockheed heb opgereden en Anneke 
Donker, destijds de liaison  van de Nederlandse 
overheid bij Lockheed, een aantal GSE specialisten 
de parkeerplaats heeft opgestuurd om ons product 
te bekijken.” 

“Wat wij Lockheed en JPO niet verteld hebben, 
maar wel gedaan hebben, is dat  elke functie in een 
aparte module gebouwd is en die middels quick 
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Gezien de druk op de beschikbaarheid van F-35’s is 
het mooi dat CLSK tijd en de gelegenheid heeft 
gevonden om een F-35 ter beschikking te stellen voor 
het uitvoeren van testen.

disconnects snel gewisseld kunnen worden in geval 
van noodzakelijk onderhoud. Het voordeel is dat de 
cart beschikbaar blijft en de unserviceable module 
terug gaat naar een werkplaats voor reparatie. Deze 
functie-modules kunnen dus ook separaat wereld-
wijd worden opgeslagen en gebruikt worden indien 
nodig. Dit versnelt en vergemakkelijkt onderhoud 
en houdt de inzet van de MFGSE maximaal flexibel. 
Aangezien het F-35 programma is gebaseerd op de 
pooling van onderdelen en support equipment geeft 
het maximale flexibiliteit tussen de F-35 operators 
door modules uit te wisselen wat weer een bijdrage 
levert aan de beschikbaarheid en het  beperken van 
life cycle cost.” 

Enthousiast
Vaneveld vervolgt: “Hoe geavanceerd en doelmatig 
een product in deze markt ook is, je hebt iedereen 
nodig om tot succes te komen. Het heeft dertien jaar 
geduurd (van 2010 tot 2023) voordat we een echt 
productie-contract konden tekenen, waarbij de twee 
coronajaren niet hebben meegeholpen. Uiteindelijk 
is het mooi dat waar Lockheed aanvankelijk kritisch 
was, zij uiteindelijk zo enthousiast waren dat zij zelf 
de eerste vliegtuigtests hebben gedaan met onze 
proof-of-concept unit, tijdens de coronatijd in Fort 
Worth, zonder aanwezigheid van STS.

Op de vraag waarom specifiek STS dit kon ontwik-
kelen en anderen niet, antwoordt Vaneveld: “Een 
combinatie van factoren. Technisch loopt STS 
voorop als het gaat om het begrijpen van behoeftes 
van de militaire eindgebruiker, door onze jarenlange 
samenwerking met de Duitse en Britse krijgsmacht. 
Daarnaast is de firma conservatief gefinancierd het-
geen nodig is om dit soort marketingtrajecten vol te 
houden. Onze Amerikaanse concurrenten werken op 
kortere termijn. Die wachten op een RFQ voordat er 
geld gestoken wordt in een ontwikkeling. Hierdoor 
komen nieuwe producten niet snel beschikbaar  en 
zijn de kosten hoog.” 

“Daarnaast is natuurlijk de steun, communicatie 
en coördinatie met CLSK, EZK en het NIDV onont-
beerlijk. Die zijn de afgelopen tien jaar met ons 
opgetrokken, zowel letterlijk op reis, maar ook als 
het gaat om informatie-uitwisseling en het delen 
van ervaring.  Het CLSK als launching customer 
speelt een sleutelrol in het geheel. Gezien de druk 
op de beschikbaarheid van F-35’s is het mooi dat 
CLSK tijd en de gelegenheid heeft gevonden om een 
F-35 ter beschikking te stellen voor het uitvoeren 
van testen. Dit is natuurlijk fantastisch en heeft ons 
enorm geholpen. Dat en het samen optrekken maakt 
de hele marketing effort tot een mooi avontuur, wat 
nieuwe relaties, inzichten en daarmee vertrouwen in 
de toekomst genereert.” 
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Laag over Hofvijver
Het was op de laatste zaterdag van juni een warme Veteranendag. Bij het defilé voor koning 
Willem-Alexander werden hoedjes en flesjes water uitgedeeld. Er liepen bijna 4000 vete-
ranen en militairen mee. Met bijvoorbeeld ook veteranen in dienst van politie, douane of 
het Leger des Heils. Bijzonder was de flypast van onder meer helikopters en F-35’s van de 
Koninklijke Luchtmacht. De toestellen, die scherp aftekenden tegen een strakblauwe lucht, 
kwamen twee keer laag over de Hofvijver. Door het defilé was het centrum van Den Haag 
urenlang gestremd. Volgens Koos Sol, woordvoerder van de Nederlandse Veteranendag, stuit 
dit bij steeds meer bewoners op bezwaren. “Ook vragen ze of de zware militaire voertuigen 
die meerijden in het defilé wel een ontheffing hebben. Het antwoord is: ja.”
Foto: Riekelt Pasterkamp
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‘Dreigingen dichterbij dan ooit’

Tekst: Riekelt Pasterkamp
Foto’s: Mediacentrum Defensie

Een hoge militair van de Koninklijke Luchtmacht maakt zich zorgen over 
de weerbaarheid van de Nederlandse bevolking. “De kans op een 
gewapend conflict is nu vele malen groter dan de kans dat je de 
hoofdprijs wint in de Oudejaarsloterij.”

Luitenant-generaal Mario Verbeek geeft als 
commandant van het Defensie Ondersteunings
commando (DOSCO) leiding aan 9000 mensen. 
DOSCO is relatief onbekend in de samenleving, 
maar een belangrijk onderdeel van Defensie. Het 
zorgt bijvoorbeeld voor voedsel, gezondheidszorg, 
gebouwen, oefenterreinen, onderwijs en perso-
neelsdiensten. Zo kunnen marine, landmacht, 
luchtmacht en marechaussee zich richten op hun 
hoofdtaken: operaties op zee, land en in de lucht 
voor vrijheid, veiligheid en welvaart.

Verbeek (61) bouwde een carrière op binnen de 
Koninklijke Luchtmacht. Als driesterren-generaal 
gaat hij begin september met functioneel leeftijds-
ontslag. Vrijheid is volgens Verbeek geen vanzelf-
sprekendheid. ‘Nederland is een gelukkig land’, 
zegt hij op de Kromhoutkazerne in Utrecht, waar het 
hoofdkwartier van DOSCO is gevestigd. ‘Vanuit het 
westen lijkt er geen dreiging van water want daar 
hebben we dijken, in het oosten lijken de Russen ver 
weg. Toch is dat naïef. Dreigingen zijn dichterbij dan 
ooit. We moeten burgers meer ‘aware’ maken, dus 
weerbaarder, zonder ze overigens bang te maken.’

Defensie ondersteunen: dat is de missie van het 
Defensie Ondersteuningscommando. Zodat de 
Koninklijke Marine, -Landmacht, -Luchtmacht 
en Marechaussee zich kunnen concentreren op 
hun primaire taak. Een greep uit het aanbod van 
DOSCO

Opleidingen – Goede leiders zijn essentieel 
voor Defensie. De Nederlandse Defensie 
Academie (NLDA) verzorgt de initiële officiers-
opleidingen zodat deze leiders op hun taak en 
grote verantwoordelijkheden zijn voorbereid. 
Cadetten en adelborsten doen hier de kennis 
en vaardigheden op die ze nodig hebben bij hun 
eerste leidinggevende functie. De NLDA biedt 
ook loopbaanopleidingen voor officieren en 
burgermedewerkers die doorgroeien.

Gezondheidszorg – Defensie heeft een unieke 
keten van gezondheidszorg die zich uitstrekt van 
Nederland tot in het uitzendgebied. Een goede 
gezondheid is van levensbelang voor militairen. 
Op de diverse gezondheidscentra van Defensie 
helpen zorgprofessionals militairen bij wensen 
en klachten op het gebied van gezondheidszorg. 
Tandartsen zorgen bijvoorbeeld dat militairen 
zonder gebitsproblemen op uitzending of oefe-
ning gaan, maar ook de geestelijke gezondheid 
wordt in de gaten gehouden. Militair psycholo-
gen gaan mee op uitzending.

Personeelszorg – Militairen worden goed 
voorbereid op een uitzending. Bedrijfsmaat
schappelijk werkers geven voorlichting aan 
militairen en hun gezin en zijn een luisterend 
oor. Ook geestelijk verzorgers staan militairen 

en burgermedewerkers bij. In Nederland maar 
ook tijdens oefeningen, uitzendingen en missies. 
Zij vertegenwoordigen de Joodse, Katholieke, 
Protestantse, Humanistische, Hindoe of 
Islamitische traditie, opleiding en vorming.

Vastgoed, bewaking en beveiliging – Defensie  
is een grote organisatie met ruim 35.000 hectare 
aan kazernes, schietterreinen, vliegbases 
en haventerreinen. Er werken ongeveer 
56.000 medewerkers op 200 locaties in 
Nederland en daarbuiten. Op veel locaties zijn 
onze servicebalies te vinden. Daar kunnen 
defensiemedewerkers kantoorartikelen bestellen 
of vergaderruimtes aanvragen. Het DOSCO 
bewaakt en beveiligt alle defensielocaties. Vooral 
locaties waar operationele voertuigen, vliegtui-
gen, wapens, schietterreinen en munitie liggen, 
worden door beveiligingssystemen en bewakers 
streng beveiligd.

Facilitair en logistiek – Het DOSCO volgt de 
operationele inzet van Nederlandse militairen 
wereldwijd. Materieel, kampementen, eten 
en veldhospitalen van militairen worden snel 
en efficiënt naar diverse werelddelen worden 
gebracht. Via land, lucht, zee en per spoor. 
Inkopers en verwervers bij het DOSCO kijken 
goed naar de ontwikkelingen in de markt en 
matchen die met de behoeftestellingen voor 
Defensie. Zij werken met aanbestedingsregels 
en sluiten vervolgens contracten met leve-
ranciers. Denk aan alle kantoorartikelen voor 
Defensie, meubilair op de kazernes, afvalafvoer, 
witgoed, horeca-artikelen, schoonmaak en 
glasbewassing.

Luitenant-generaal Mario Verbeek van de Koninklijke Luchtmacht.

Defensie heeft een unieke keten van 
gezondheidszorg die zich uitstrekt van 
Nederland tot in het uitzendgebied.
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Kaarsen
Verbeek hamert op bewustwording. ‘Wie heeft er 
bijvoorbeeld een zaklantaarn en kaarsen in huis? 
Een paar blikken voedsel? Wie weet nog wat een 
schuilkelder is? We kijken naar Oekraïne, maar 
geloven niet dat we zelf betrokken kunnen raken. 
Toch is de kans op een gewapend conflict vele malen 
groter dan de kans dat je de hoofdprijs wint in de 
Oudejaarsloterij. Het is goed dat te beseffen en 
weerbaarder worden.’

‘De D van Defensie in DOSCO is meer dan ooit vet-
gedrukt. De dreiging wordt dominanter. In militaire 
kringen is dat absoluut geen vraag. Bescherming 

van burgers is de core business van Defensie. 
Tussen nu en vijf jaar is er ècht wel wat meer aan de 
hand. De wereld is nog nooit zo onveilig geweest, zo 
instabiel.’

Als de dreiging dominanter wordt, moet Defensie 
nadenken over maatregelen passend bij die drei-
ging, vindt luitenant-generaal Verbeek. ‘Bewaken 
en beveiligen bijvoorbeeld is niet galant zijn en het 
hek voor vreemden openhouden en ze ook nog de 
weg wijzen naar de F-16 of het marine fregat. We 
zitten op 400 locaties in Nederland. Iedereen, van 
soldaat tot generaal, moet zicht bewust zijn van de 
veiligheidssituatie.’ 

‘De D van Defensie in DOSCO is meer 
dan ooit vetgedrukt. De dreiging wordt 
dominanter.’

(advertentie)

info.rwmitalia@rheinmetall.it

THEHERO
Set for the challenges of the modern battlefield, the HERO Loitering Munitions offer unsurpassed tactical 

flexibility to the operational forces to independently locate, track and engage time-sensitive, low-signature 

targets. Suitable for tactical and strategic targets – whether for short, medium or long range – the HERO 

systems utilize a variety of warheads for maximum mission effectiveness.

HERO UNITS ARE OPERATIONALLY DEPLOYED BY MILITARIES WORLDWIDE.

• High-precision Loitering Munitions for a variety of missions

• Combat-proven

• Multi-domain weapon system: air, land & sea

• Low-collateral damage

• Man-in-the-Loop at all times

• Full mission abort and re-engagement capability

LOITERING MUNITIONS
BATTLEFIELD GAME CHANGING WEAPON SYSTEMS

https://rheinmetall.com/LoiteringMunition

A0418e0322 RWM_UVISION_Land_The Hero_210x297.indd   1 21.03.22   13:18
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“Wij zijn met ons kantoor op weg”, zegt adjudant 
Robert van team Verkeer van de Brigade Operatio
nele Service en Support. Geen computer, maar een 
motor. Geen muis, maar een motorpak. Kortom: 
“Wil je je werk echt goed kunnen doen, dan moet 
het pak goed zijn.” De eerste nieuwe motorpakken 
zijn uitgegeven aan de motorpool: hierna volgt de 
uitlevering aan de andere brigades.
Het eerste dat opvalt aan het nieuwe pak? Het 
uiterlijk. Het traditionele blauw-wit-rode pak is 
verruild voor High Visibility-kledij met een fluorgele 
kleur. Zichtbaarheid was namelijk een heikel punt, 
vertelt Robert. De motorrijders staan regelmatig op 
een kruising. Een wit-grijzige omgeving, waarin het 
oude pak qua kleur visueel wegviel. Niet wat je wilt. 
“Door het felle geel zien weggebruikers je sneller, 
reageren ze beter en dat maakt ons werk weer 
veiliger.”
Daarmee verandert het uiterlijk van de motorrijders 
op de weg. “De politie reed al langer in het geel rond 
en heeft hier goede ervaringen mee”, weet majoor 
Ton. De pakken van beide diensten lijken nu erg veel 
op elkaar. “Geen punt, aangezien we vaak met hen 
samenwerken: we zijn ook opsporingsambtenaren 
met dezelfde bevoegdheden als de politie. Uiteraard 
staat er wel groot ‘Koninklijke Marechaussee’ op het 
pak.”

Eisen
Op de tender schreven verschillende bedrijven zich 
in: aan de hand van het pakket van eisen bleven er 
twee geschikte leveranciers over. Robert was begin 
2022 één van de elf proefkonijnen die de potentiële 
rij-uniformen een maand lang mocht testen. Het 
testteam beproefde beide pakken in januari tijdens 

verschillende weersomstandigheden, om een 
eerlijke vergelijking te kunnen maken. Wat bleek? 
“Het ene pak was allesbehalve warm en ook niet 
waterdicht. Bovendien werd het pak bananengeel na 
een flinke regenbui.” Een schril contrast met het pak 
dat als winnaar uit de bus kwam.
Een andere grote verandering is de stof. Een deel 
van de motortenues was gemaakt van leer; het 
nieuwe pak is uitsluitend gemaakt van textiel. “Dit 
pak kwam niet enkel beter uit de test; Defensie is 
met dit pak ook de weg van duurzaam materiaal 
ingeslagen”, zegt Ton. Duurzaam, maar geen 
duurkoop. Het pak is namelijk gemaakt van een 
lichtgewicht doch robuuste textielsoort, die vaak 
wordt gebruikt voor motorpakken, outdoorkleding 
en rugzakken. De stof kan een zware last dragen en 
is goed bestand tegen slijtage, snijden en scheuren.

Testgroep
Robert vervolgt: “Dit pak is echt tot stand gekomen 
in samenspraak met het Kleding- en Persoons
gebonden Uitrusting Bedrijf (KPU) en de leveran-
cier. Er is goed geluisterd naar de testgroep, onze 
ervaringen en aanvullende wensen; wat wij nodig 
hebben om ons werk te kunnen doen.”
In totaal worden er circa 350 sets uitgeleverd. Het 
KPU-bedrijf levert de motorpakken uit, maar in 
dit project is nauw samengewerkt met een onder-
leverancier. Die draagt zorg voor het individueel 
aanmeten en passend maken van de motorpakken, 
waarna ze via KPU worden verstrekt. Hierdoor wordt 
het KPU ontzorgd en krijgt de militair het best pas-
sende product voor diens taak. 

Overgenomen uit Defensiekrant, juni 2023

Tekst: kapitein Saminna van den Bulk 
Foto: Mediacentrum Defensie

Nieuw pak voor motorrijders
Van blauw-wit-rood naar helder geel. Marechaussees op de motor 
worden in een nieuw pak gestoken. Het nieuwe tenue betekent niet 
enkel een grote verandering in het straatbeeld, het pak biedt de motor
rijders ook meer veiligheid en comfort.

MISSION 
ACCOMPLISHED

KC-390 MILLENNIUM

NA EEN UITGEBREIDE TESTCAMPAGNE IS  
DE KC-390 MILLENNIUM GECERTIFICEERD
VOOR OPERATIONEEL GEBRUIK.

Vanaf de start is de KC-390 Millennium ontworpen om een 
nieuwe standaard te zetten in het segment van middelgrote 
militaire transportvliegtuigen. Het grootste en meest complexe 
vliegtuig dat ooit op het zuidelijk halfrond is gebouwd,  
is ontwikkeld met steun van de Braziliaanse luchtmacht (FAB) 
en de Braziliaanse regering en heeft een rigoureus en uitdagend 
testprogramma doorlopen, waaronder 3.500 testvlieguren door 
prototypes en bijna 85.000 uur laboratoriumtests. In maart 
2023 kreeg het de felbegeerde certificering Full Operational 
Capability van de Braziliaanse militaire certificeringsautoriteit 
(Instituut voor Industriële Ontwikkeling en Coördinatie),  
waarbij het platform aan alle eisen voldoet of deze zelfs 
overtreft. Dit keurmerk, dat zeer moeilijk te verkrijgen is, 
bevestigt dat de KC-390 Millennium volledig klaar is voor  
alle operationele taken in alle missies en toont de wereld zijn 
toonaangevende betrouwbaarheid, flexibiliteit en prestaties.

#C390UnbeatableCombination 
c390foc.com

P0000738.025_Embraer_KC390_DefensieVeiligheid_Jul23_278x185_NL_v1.indd   1P0000738.025_Embraer_KC390_DefensieVeiligheid_Jul23_278x185_NL_v1.indd   1 06/07/2023   09:4606/07/2023   09:46
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AET Europe

AET Europe B.V. (AET) is a software development 
company that develops middleware and card 
management systems for smart cards and USB 
tokens. AET is the biggest independent crypto
graphic middleware specialist worldwide.

SafeSign IC is the linking pin between applications 
and devices. It is middleware for cryptographic 
tokens, delivering strong authentication, digital 
signing and secure transactions & information 
through encryption.

BlueX Digital ID Management is a well-known and 
extremely adaptable system supporting the simpli-
fication and automation of all digital ID management 
processes.

ConsentID combines our products and other state-
of-the-art technology into a mobile authentication 
and signature service.

AET is headquartered in Arnhem, The Netherlands 
and has currently over 40 employees.

Ridderflex & Plastics B.V.

Ridderflex & Plastics specializes in manufacturing 
industrial rubber, plastic and polyurethane compo-
nents. Throughout the years we have established 
a strong presence in the Petrochemical, Marine, 
Offshore Wind, Heavy Civils, and Transportation 
sectors.

Our products are used in all areas of industry where 
high performance is essential for demanding appli-
cations making us a reliable partner in the Defense 
and Security sector.

We co-engineer, develop, produce, measure and 
test all our essential components in-house, in 
the Netherlands. Completely custom-made and 
according to industry standards. We operate an 
ISO 9001:2015 certified facility in Ridderkerk, and 
are an experienced partner to various classifica-
tion-, certification- and advisory agencies. 

ESG B.V.

ESG B.V. as part of ESG Group is a manufacturer-
independent system integrator and a technology and 
innovation partner for defense and public security. 
With our solutions and services, we are a driving 
force for secure and compliant digitalization and 
networking in all domains.

Innovative with implementation expertise and pas-
sion: we develop, implement, support and operate 
individual platforms and complete complex systems.

Worldwide we deliver and operate tailored products 
and solutions that create security and compliance. 
We focus on the domains air, land, sea, cyber and 
medical.

We meet all requirements for project execution to 
an excellent standard, because we know that the 
developed solution can protect lives when the need 
arises. To achieve this, our specialists work side by 
side with our customers to develop from optimal 
solutions to completion.

Epicflow

20+ years of experience in project and resource 
management have become a foundation for the 
creation of a next-generation AI-driven resource 
management solution for complex multi-project 
environments. Being guided by researchers who 
have developed a unique approach to multi-project 
resource management, Epicflow is the only solution 
in the market that leverages the power of artificial 
intelligence to meet the needs of businesses in 
the successful delivery of multiple projects with a 
shared resource pool. 

Epicflow is an ideal solution for mid-size and 
large-scale companies with 200+ employees. Our 
software lets businesses grow by delivering more 
projects with the same number of resources and 
within the approved time and budget frames.  

Our unique methodology behind the software solu-
tion organizes work at a company in a manner that 
resources can deliver better output without being 
overloaded. Companies that use Jira, MS Project, 
Oracle Primavera, or any other tool can enhance 
their software with Epicflow’s advanced functio
nality with ready-made and custom integration 
opportunities we provide.

Being JOSCAR-accredited, we provide our clients 
with the highest-level data security measures 
and design additional functionality upon request, 
depending on a company’s needs.

Epicflow is the trade name of Glow Management 
Nederland B.V.

High Voltage Potting &  
Coating BV (HVPC)
 
High Voltage Potting and Coating BV (HVPC) is a 
privately held company established in 2002. HVPC 
has the knowledge and experience to achieve the 
best HV solutions for your High Voltage issues. We 
facilitate in each production step starting from high 
level specifications to full assembly and testing. 
HVPC is ISO:9001 (2015) and ISO:14001 (2015) 
certified. Compliant with MIL standards and  
IPC-J-STD-001G.

Our own engineering department can support with 
the design of High Voltage related products or 
solutions on both electronic and mechanical level. 
All is done according to appropriate design rules, 
needed for High Voltage applications.

One of the main activities is potting electronics 
(under vacuum) to ensure that the High Voltage 
design works. This will result in reliable products 
with high MTBF (Mean Time Between Failure). 
Several materials (epoxy, silicon and oil) are used 
for potting depending on the application. 
In the defence and avionics sector HVPC also applies 
parylene coating on electronic assemblies.

Specific custom coils, transformers, and linear  
actuators can be produced (winding) for low 
to medium volumes. Our expertise is in special 
designs/ geometries and material.

Nieuwe intreders in 
Defensie en Veiligheid

Ook in 2023 hebben private partijen met noodzakelijke technologische 
en industriële capaciteiten zich aan toepassingen voor Defensie en 
Veiligheid gecommitteerd. We presenteren hen graag aan u en zien uit 
naar hun toekomstige bijdrages.

Tekst: NIDV
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At HVPC we are able to produce efficiently thanks to 
the in-house vertical integration of all our proces-
ses. This gives us the ability to produce efficiently 
and create High Voltage products of high quality.

From design to end-product HVPC can offer you a 
solution to your High Voltage applications.

BarentsKrans

BarentsKrans is a specialist, independent firm of 
lawyers and civil-law notaries based in The Hague.

At BarentsKrans Coöperatief we like to take on 
complex cases. Both domestically and cross border. 
Cases that demand quality and character. That’s the 
service we provide. Successfully and with pleasure. 
You can depend on our team of over 95 attorneys-at-
law and civil-law notaries.

At our independent firm, specialists tackle chal-
lenging cases in compact teams, transcending 
individual disciplines and areas of specialisation. 
We know the field and the issues involved. Our 
approach is pragmatic and our and we are to the 
point. Wherever you are based, our people are your 
dedicated sparring partner. For litigation, legal 
opinions and with transactions.

BarentsKrans has a number of clients in the Defence 
and Security sector. Our EU & Competition team 
advises and litigates about procurement cases and 
partners of our firm participate in a cross border 
group of lawyers from more than ten countries 
globally that organize annual Defence workshops.

Urban Metaalbewerking B.V

Urban Metaalbewerking is a subsidiary of Urban 
Metallverarbeitung GmbH. Our core business is 
metal works, and we specialize in shaping armored 
plating, thick aluminium and other tough alloys  
(but we are not limited to these materials!).

We process small parts of e.g. 10cm up to large 
parts of 8m. Our ambition is to go to 16m if required 
by our customers.

We take pride in delivering products where others 
cannot meet requirements. With respect to our 
competitors, we stand out due to the quality we 
deliver, precision of our end products with respect to 
tolerances, on-product quality and on-time delivery.

We do not restrict ourselves to manufacturing but 
also take our responsibility as advisor in up- and 
downstream production processes. We participate 
in design reviews and make proposals to increase 
quality and cost-effectiveness for the products we 
make.

We currently only make semi-finished parts but we 
strive towards delivering complete solutions in the 
future. To achieve this, we are currently busy with 
building a new ~10.000m2 factory in the South-East 
of the Netherlands.

The factory in The Netherlands shall be equipped 
with multiple small CNC milling tools, 2 large 
flatbed CNC milling tools (8x3m), different sizes of 
presses: 300T/3m, 1000T/6m & 2000T/8m, a laser 
capable of cutting up to 30mm thickness (8x3m) and 
a sandblasting facility.

In the foreseeable future we will also acquire 
(robot) welding facilities and create an assembly 
line. Coating and other finishing steps are also on 
our wish list but first things first.

We value mutual respect, both as people and as 
businesses. We believe in making companionships, 
not competitors. We believe in the benefit of mutual 
collaboration where everyone can focus on their 
own specialism. 

Addit B.V.

Addit is the strategic partner for: Precision Sheet 
Metal & Contract Manufacturing.
Specialized in the development and manufacture of 
complex precision sheet metal parts, mechatronic 
modules, machines, systems and devices. 
Addit has in total 800 employees and 50.000m2 of 
production & assembly facility, with over 37 years 

of experience in the Netherlands and 27 years in 
Poland, in the international supply industry;
Our specialty is: High Mix -Low Volume – High 
Complexity.

Together with our multidisciplinary engineering 
department and modern machinery, we can develop, 
construct, produce and assemble your ideas with the 
highest quality and sustainably.

Atos Nederland BV

Atos is a global leader in digital transformation with 
approximately 100,000 employees in 72 countries 
and annual revenue of around € 12 billion. The 
European number one in Big Data, Cybersecurity, 
High Performance Computing and Digital 

Workplace, The Group provides Cloud services, 
Infrastructure & Data Management, Business & 
Platform solutions, as well as transactional services 
through Worldline, the European leader in the 
payment industry.

With its cutting-edge technologies, digital expertise 
and industry knowledge, Atos supports the 
digital transformation of its clients across various 
business sectors: Defense, Financial Services, 
Health, Manufacturing, Media, Energy & Utilities, 
Public sector, Retail, Telecommunications and 
Transportation.

Atos in Defence
Atos helps defense and security agencies meet 
ICT priorities, sustaining mature IT solutions and 
managing collaborative resources on a global basis. 
30 years’ experience with defense/security agencies 
including those of Australia, Brazil, Canada, France, 
Germany, NATO, the Netherlands, Spain, and the 
UK.  

Adverteer in dit magazine. Voor informatie en prijzen: 

ER-communications T +31 (0) 627028877 E info@er-communicatie.nl I www.er-communicatie.com 
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Missie

De stichting NIDV bevordert de duurzame positionering van de 
Nederlandse Defensie- en Veiligheidsgerelateerde Industrie 
(NL-DVI) bij nationale/internationale (overheids)opdrachten en 
bij (inter-)nationale leveranciersketens. De NL-DVI staat voor de 
hoogste kwaliteit en doelmatigheid van materieel, diensten en 
toepassingsgerichte kennis. De NIDV is de strategische partner 
van de overheid op het gebied van defensie en veiligheid en 
spil in de samenwerking in de gouden driehoek van overheid, 
kennisinstellingen en bedrijfsleven. 

De offertes moesten uiterlijk 28 juli 
binnen zijn. Defensie kan nu begin-
nen met het traject van beoordeling 
en van voorbereiding op het gun-
ningsbesluit. Dit traject wordt naar 
verwachting in het eerste kwartaal 
van 2024 afgerond.
De kandidaat-werven hebben ook 
bij het ministerie van Economische 
Zaken en Klimaat hun voorstel-

len ingediend voor industriële 
samenwerking, een zogenoemde 
Industrial Cooperation Agreement 
(ICA). Deze ICA is bedoeld 
om de Nederlandse Defensie 
Technologische en Industriële 
Basis (NLDTIB) te versterken. 
De winnende werf moet hieraan 
bijdragen. 

Defensie ontvangt 
offertes voor nieuwe 
onderzeeboten
Defensie heeft van de drie kandidaat-werven een reactie 
op de offerte-aanvraag ontvangen voor de levering van 
vier nieuwe onderzeeboten. Het gaat om Naval Group, 
Saab Kockums en Thyssenkrupp Marine Systems.

Stichting Nederlandse Industrie
voor Defensie en Veiligheid (NIDV)
Bezuidenhoutseweg 161
2594 AG Den Haag
(070) 364 48 07
info@nidv.eu
www.nidv.eu
Het nieuwsmagazine verschijnt enkele malen per jaar
Eindredactie Riekelt Pasterkamp

Abonnementen
Medewerkers van NIDV-deelnemers en overheid ontvangen 
dit blad gratis. Aanvragen via: office@nidv.eu.

Advertentieverkoop:
ER Communicatie 06-27028877
info@er-communicatie.nl
Alle rechten voorbehouden. Niets uit deze uitgave, mag 
Worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd 
Gegevensbestand of openbaar gemaakt, in enige vorm 
of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door 
foto kopieën, opnamen, of enig andere manier, zonder 
voorafgaand schriftelijke toestemming van de uitgever.

NIDV Bureau
Hans Huigen, directeur 
Maarten Lutje  Schipholt, Business Development Manager 

Maritiem, plv. directeur
Edwin Leidelmeijer, Business Development Manager 

Grondgebonden
Donald Trouerbach, Business Development Manager Lucht
Matthijs Olde, Business Development Manager 

Informatievoorziening en Politie 
Peter Huis in ‘t Veld, Business Development Manager 

Internationaal 
Seema Sahadew Lall, Manager 
Nicole Rosbergen, managementassistent
Karin Janzon, managementassistent 
Paul de Witte, adviseur Duurzaamheid 
Peter Buiting, adviseur Public Affairs & Communicatie
Sander Zijlstra, supportmedewerker internationaal

NIDV liaisons
Joyce Kardol, liaison Politie 
Els Brands, liaison NAVO/internationaal

Algemeen Bestuur Stichting NIDV
drs. R.W. Knops, voorzitter
R.F.M. Keulen MBA, Damen Naval
ir. G. van der Molen, Thales Nederland
ir. W. Riemersma, CGI
SBN b.d. M. G. L. H. Tossings, TNO 
S. Hamminga, Robin Radar
ir. R.J. van Baaren, ADSE Consulting & Engineering
drs. I. Veerman, Van Halteren Metaal BV
ing. A. Hijwegen, directeur TriOpSys 
J. Schaap, CEO SurCom International
ir. A.J. de Jong, Delft Dynamics B.V.

(advertentie)
AAD SS 2019 CLASS.qxd58.ps  6/17/19  8:47 AM  Page 58

27NIDV MAGAZINE I SEPTEMBER  2023, NR. 3

COLOFONKORT BERICHT



Sectra Tiger/S  — Enables you to  
share classified information

communications.sectra.com

A quantum-resilient mobile communication solution,  
that allows the user to securely share classified  
information up to the SECRET classification  
level through encrypted speech, messaging  
and data transfer.

Scan QR code to read 
more about our secure 
communication solutions
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